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~Stillstand
Ist fUr uns
keline
Option.”

Vorwort
des Landrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Hinblick auf die demografische Entwicklung kommen immer gré-
Ber werdende Herausforderungen auf unsere Region zu. Um diese zu
meistern, wird im Landkreis NEW Landleben neu gedacht.

Im Rahmen des Férderprogramms ,Smarte.Land.Regionen” des Bun-
desministeriums fur Ernahrung und Landwirtschaft entwickelten
wir die in dieser Broschure vorgestellte Digitalisierungs- und Kreis-
entwicklungsstrategie NEWZukunft. Besonders beleuchtet wurden
dabei die Bereiche Wirtschaft, Mobilitat, Gesundheit, Bildung, Ener-
gie und Tourismus. Hierin liegen groBe Chancen fur eine zukunftsge-
richtete, wirtschaftliche, kulturelle und soziostrukturelle Entwicklung
unseres Landkreises.

Der Landkreis NEW verfugt zwar Uber eine robuste Wirtschaftsstruk-
tur und eine hohe Wohn- und Lebensqualitat, muss sich aber gerade
in den Bereichen Fachkraftesicherung und Digitalisierung den Her-
ausforderungen der Zeit stellen. Durch den Ausbau digitaler Kompe-
tenzen soll die Attraktivitat des Landkreises fur die Einwohnerinnen
und Einwohner, aber auch Unternehmen gesteigert werden und den
demografischen Entwicklungen entgegengewirkt werden.

Die Kreisentwicklung ist eine Daueraufgabe und ein wichtiger Stand-
ortfaktor, weil sich sowohl die Rahmenbedingungen als auch die Er-
wartungen der Burgerinnen und BUrger stetig andern.

Gerade deshalb wurde auf dem Wege zu dieser Strategie nicht nur
wichtigen Akteuren aus Unternehmen, Bildungseinrichtungen,
Behorden und Politik, sondern auch Burgerinnen und Burgern die
Gelegenheit gegeben, sich mit Ideen und Anregungen einzubringen.
Das beeindruckende Ergebnis und somit die Zukunft des Landkrei-
ses NEW darf ich Thnen mit diesem Konzept vorstellen. Die Strategie
bildet den Startpunkt fur die Umsetzung vieler MaBnahmen und In-
itiativen, um die Attraktivitat unseres Landkreises zu steigern, denn
getreu unserem Motto ,Denk mal NEW!" ist fUr uns Stillstand keine
Option.

Mein Dank geht an alle Beteiligten, die sich in die Entwicklung des
Konzepts eingebracht und die Strategie mit ihnren Anmerkungen und
Zukunftsideen bereichert haben. Die Digitalisierungs- und Kreisent-
wicklungsstrategie NEWZukunft ist ein erster, wichtiger Schritt in die
Zukunft von NEW —in unsere Zukunft.

Ihr Andreas Meier
Landrat
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Wir bedanken uns bei allen Beteiligten, die zu der hohen Qualitat
des vorliegenden Konzepts beigetragen haben. Ein besonderer Dank
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Landwirtschaft (BMEL), das dieses Projekt im Rahmen des Forderpro-
gramms Smarte.Land.Regionen madglich gemacht hat sowie an die
bee smart city GmbH und ihren Partner Detecon International GmbH
fur die Begleitung bei der Erstellung des Konzepts.

Weiter bedanken mochten wir uns bei allen Stakeholdern aus Unter-
nehmen, Bildungseinrichtungen, Behérden und Politik fur die Teil-
nahme und die Beteiligung an dem Auftaktworkshop, den sechs
Handlungsfeldworkshops in den Themenfeldern Bildung, Tourismus,
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Unser Dank gilt auch allen BuUrgerinnen und Burgern fur das Mit-
wirken auf unseren beiden ,Markt der ldeen“-Veranstaltungen so-
wie der digitalen Beteiligung auf www.new.landkreise.digital und zu
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1. Einleitung

Landleben neu gedacht - das ist das Ziel des Landkreises Neustadt an der Waldnaab
(NEW) und gleichzeitig auch der Anspruch der vorliegenden Strategie ,, NEWZukunft
digital vernetzt und regional verwurzelt“. Wie bereits in den Kreisentwicklungs-
konzepten von 1999, 2007 und 2014 verfolgt NEW erneut einen partizipativen Ansatz.
In diesem kénnen sich Fachexpertinnen und Fachexperten, aber insbesondere
auch die Blurgerinnen und Blirger von NEW aktiv in die zuklnftige Gestaltung des
Landkreises einbringen - denn niemand kennt NEW besser als die Blirgerinnen und

Blrger von NEW.

Starke Wirtschaft,
schone Natur und viel
Raum zum Entfalten.

NEW kann auf eine starke Ausgangslage
aufbauen. Die heimische Wirtschaft ist sehr
robust und kann den BUrgerinnen und BUr-
gern viele Berufsmaoglichkeiten zur Verfu-
gung stellen, was zu einer geringen Arbeits-
losenquote (3,1%, Stand September 2022)
fuhrt. Neben der starken Wirtschaft kann
NEW seinen Burgerinnen und Burgern eine
schone Natur und viel Raum zum Wohnen
und Entfalten bieten. Die Digitalisierung

stellt ganz Deutschland und damit auch
NEW vor immer neuen Chancen, aber auch
Herausforderungen, die es zu meistern gilt,
um den BuUrgerinnen und Burgern von NEW
auch in Zukunft einen hohen Lebensstan-
dard zu ermadglichen.

Um dieses Ziel zu erreichen, kombiniert
NEW die klassische Kreisentwicklung mit
der Digitalisierung als Ldsungsansatz fur
die Bedarfe im Landkreis. Dabei soll die
Digitalisierung nicht als Selbstzweck ver-
standen werden, sondern dann zur Lésung
beitragen, wenn es fur die BUrgerinnen
und Burger Sinn macht und Mehrwerte
schafft. So soll die zuklnftige Entwick-
lung und Digitalisierung von NEW aktiv
gestaltet werden — eben Landleben neu
gedacht.

1.1. Hintergrund von ,,NEWZukunft*

Im Jahr 2020 hat NEW die Chance ge-
nutzt und einen Fdrderantrag im Rahmen
des Modellvorhabens Smarte.Land.Regio-
nen des Bundesministeriums fur Ernahrung
und Landwirtschaft (BMEL) eingereicht.

Das Ziel des Forderprogramms ist es, die
Daseinsvorsorge in landlichen Regionen
mithilfe der Digitalisierung zu verbessern
und passt damit perfekt zu den Zielen von
NEW. In einem zweistufigen Auswahlver-
fahren konnte sich NEW als nur einer von
sieben Landkreisen deutschlandweit und
als einziger in Bayern durchsetzen und wur-
de Teil des Forderprogrammes.

Ein Bestandteil des Programms Smarte.
Land.Regionen ist die Erstellung einer Di-
gitalisierungs- und Kreisentwicklungsstra-
tegie fur NEW, die als Fortschreibung der

Kreisentwicklungsstrategie aus dem Jahr
2014 verstanden werden kann. Die vorlie-
gende Strategie ,NEWZukunft* baut dabei
neben der bestehenden Kreisentwicklungs-
strategie auch auf der Digitalisierungsstra-
tegie aus dem Jahr 2020 auf, die zusammen
mit der ,Themenplattforrn Smart Cities and
Regions” des Zentrum Digitalisierung.Bay-
ern (ZD.B) erstellt wurde. So soll NEW zu ei-
nem smarten Landkreis werden, in dem in-
telligente Losungen fur Herausforderungen
des landlichen Raums eingesetzt werden.

Gefordert durch:

% Bundesministerium
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



1.2. Smart Region: Verstandnis
und Einordnung

Smart City hat sich in den letzten Jahren durch die gleichnamige
Forderung des Bundesministeriums des Inneren und fur Heimat bereits
als Begriff etabliert. FUr [andliche Regionen wird immer mehr auch der
Begriff Smart Region gepragt. Die Vereinten Nationen sprechen vor
diesem Hintergrund von ,Smart and Sustainable Cities and Communi-
ties” (intelligente und nachhaltige Stadte und Gemeinden). Eine smarte
Region lasst sich definieren als:

.Eine intelligente Region ist eine innovative Region, die Informations-
und Kommunikationstechnologien (IKT) und andere Mittel einsetzt, um
die Lebensqualitat, die Effizienz des Betriebs kommunaler Infrastruktu-
ren und Dienstleistungen sowie die Wettbewerbsfahigkeit zu verbes-
sern und dabei gleichzeitig sicherzustellen, dass sie den BedUrfnissen
heutiger und zukunftiger Generationen in Bezug auf wirtschaftliche,
soziale, 6kologische und kulturelle Aspekte gerecht wird"

Diese Definition mdchte NEW mithilfe der Strategie ,NEWZukunft” er-
reichen. Dabei werden neben diesem Zielbild auch die ,Sustainable
Development Goals* der Vereinten Nationen als Leitlinie verwendet.

Diese werden — soweit auf NEW anwendbar — im Kapitel 5 dazu verwen-
det, die gemeinsam mit den BUrgerinnen und Burgern, sowie den Fach-
expertinnen und -experten ausgearbeiteten Projektideen auf deren Bei-
trag zum Wandel zu einem smarten Landkreis NEW zu Uberprufen.
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2. Ausgangslage

Die Basis flir die Planung der zuklnftigen Entwicklung von NEW ist ein Blick auf die Ausgangslage.
Dazu werden neben der geographischen Lage und deren Potenziale auch die demographische Ent-
wicklung und das wirtschaftliche Umfeld von NEW betrachtet.

2.1. Lage und Basisdaten

NEW liegt im Regierungsbezirk Oberpfalz im Nord-
osten des Freistaates Bayern. NEW grenzt im Wes-
ten an den Landkreis Bayreuth, im Norden an den
Landkreis Tirschenreuth, im SUden an die Kreise
Amberg-Sulzbach und Schwandorf sowie im Os-
ten auf 38 km Lange an die Tschechische Republik.
Zudem umringt der Landkreis die kreisfreie Stadt
Weiden in der Oberpfalz als Oberzentrum der n6rd-
lichen Oberpfalz (rd. 42.460 Einwohnerinnen und
Einwohner). Dem Landkreis gehdren 38 Gemeinden
an.Im Westen des Landkreises liegt das unbewohn-
te Gebiet des TruppenUbungsplatzes Grafenwohr
(vgl. Abbildung 2).
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Auf einer Gesamtflache von rd. 1.428 km? leben im
Landkreis 95.544 Einwohnerinnen und Einwohner
(Stand: 2022), das ergibt eine geringe Einwohnerdich-
te von nur etwa 66 Personen pro km?2 (zum Vergleich:
in Bayern im Durchschnitt 184 EW/km32). Rund zwei
Drittel der Flache des Landkreises sind Natur- und
Grunflachen. Der hohe Naturflachenanteil und ins-
besondere auch der Naturpark Noérdlicher Oberpfal-
zer Wald machen den Landkreis zu einem (Nah-)Er-
holungsziel fur Touristinnen und Touristen aus dem
In- und Ausland, bieten aber auch seinen eigenen
Einwohnerinnen und Einwohnern reichlich Platz zum
Leben und Entfalten. Die Autobahnen A 6 und A 93
bilden die bedeutendsten Verkehrsachsen
im Landkreis, die zugleich als deutsche
Nord-Sud und europaische Ost-West-
Achsen wichtige Standortfaktoren
fur den Landkreis darstellen.
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Abbildung 2:
Karte des Landkreises Neustadt
an der Waldnaab



2. Ausgangslage

2.2. Bevolkerungsentwicklung

Die Gesamtbevélkerung des Landkreises ist von 97.211 Einwohnerinnen und Einwohnern im Jahr 2010
auf 95.544 im Jahr 2022 geschrumpft. Nach acht Jahren der Bevélkerungsabnahme auf 94.352
Einwohnerinnen und Einwohner im Jahr 2018 wdchst die Bevélkerung des Kreises seit dem Jahr 2019
also wieder leicht. Mitte des Jahres 2021 lag die Bevélkerungszahl bereits wieder Uber dem Niveau
des Jahres 2016. Insgesamt wird fiir NEW bis zum Jahr 2039 aber weiterhin eine abnehmende
Bevélkerungsentwicklung prognostiziert (Bayerisches Landesamt fir Statistik 2020). Laut der Bevél-
kerungsvorausberechnung wird die Bevélkerung um ca. 4.000 Einwohnerinnen und Einwohner auf
etwa 90.600 im Jahr 2039 schrumpfen.

Attraktives Umfeld |
far langfristige %%

Lebensplanung.

Dies liegt vor allem in dem suk-
zessiven Renteneintritt der ge-

Die prognostizierte Schrumpfung der Landkreisbe- Das Steigen des Durchschnittsalters der Bevolkerung
volkerung kann neben einer héheren Geburtenrate  wird sich voraussichtlich in den kommenden Jahren

nur durch einen positiven Wanderungssaldo verrin-
gert oder gestoppt werden. Die Bevolkerungspyrami-
de des Landkreises hat sich schon in eine ,,Bevdlke-
rungsurne” — gekennzeichnet durch eine grof3e Zahl
alterer Menschen, die mit sinkendem Alter immer

fortsetzen, was zu einer Verringerung der erwerbsfa-
higen Bevolkerungsgruppen (18 bis unter 40-jahrige
sowie 40 bis unter 65-jahrige) bei gleichzeitiger Erho-
hung der Altersgruppen Uber 65-Jahrigen und insbe-
sondere der Altersgruppe Uber 75 fuhrt.

weiter abnimmt — verandert.

w2019 — 2039

weiblich

1.000 800 600 400 200 0] 200 400 600 800 1.000
Personen
-50 -40 -30 -20 -10 0] 10 20 30 40 50
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18 bis unter 40 Jahre

unter 18 Jahre

Abbildung 3: Bevolkerungsentwicklung des Landkreises Neustadt an der Waldnaab

burtenstarken ,Baby Boomer*
begrundet.

Perspektiven gegen Abwanderung schaffen

Der steigende Altersdurchschnitt der Bevolkerung
im Landkreis wird durch Wanderungsbewegungen
noch verstarkt. Hier ist zwar positiv zu werten, dass
der Landkreis einen Wanderungsgewinn in den Al-
tersgruppen der unter 18-jahrigen, 30-49 Jahre sowie
50-65 Jahre verzeichnen kann, was durchaus fur die
Wohnqualitat des Standortes gerade auch fur Fami-
lien spricht, jedoch verliert der Landkreis durch Ab-
wanderung vor allem Menschen aus den jungeren
Bevolkerungsgruppen von 18-24 sowie 25-29 Jahre.
Das heif3t, dass insbesondere junge Fachkrafte und
Menschen aus der Altersgruppe vor der Familien-

600 —

500

phase den Landkreis verlassen. Mit gezielter Kommu-
nikation unter dem Motto ,FUr immer NEW" durch
das Sachgebiet 10 | Presse und Offentlichkeitsarbeit
mochte der Landkreis Neustadt an der Waldnaab
dieser Entwicklung entgegenwirken: NEW hat es sich
zum Ziel gesetzt, Menschen, die hier aufwachsen und
leben, beste Perspektiven zu bieten — und diese auch
bewusst zu machen, sodass weniger Menschen die
Region verlassen.

Auch ein wesentlicher Anteil an RUckkehrern in den
Landkreis beweist die Attraktivitat gerade fur die
langfristige Lebensplanung.
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Abbildung 4: Wanderungssaldo des Landkreises Neustadt an der Waldnaab



2. Ausgangslage

2.3. Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung

NEW verfugt Uber eine robuste Wirtschaftsstruk-
tur, die insbesondere durch kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) gepragt wird. DarUber hinaus
ist NEW aber auch Standort mehrerer industrieller
Weltmarktfuhrer im Maschinen- und Anlagenbau
und der Automatisierungstechnik. Insgesamt arbei-
ten rund 31930 sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte im Landkreis, davon sind mit rund 48,4%
Uberdurchschnittlich viele im verarbeitenden Ge-
werbe tatig. Der Tertiarisierungsgrad, also der An-
teil der Beschaftigten im Dienstleistungssektor, ist
unterdurchschnittlich ausgepragt. Die relative Star-
ke des verarbeitenden Gewerbes fUhrt dazu, dass
im Bereich der wissensintensiven Dienstleistungen
noch groBe Potenziale liegen.

Solide Wirtschaftsentwicklung

Die robuste Wirtschaftsstruktur zeichnet sich in NEW
durch eine niedrige Arbeitslosenquote von 3,1% aus
(Agentur fur Arbeit, Stand: September 2022). In den
letzten 15 Jahren konnte die Anzahl der sozialversi-
cherungspflichtigen Arbeitsplatze im Landkreis um
Uber 34% gesteigert werden, was die solide Wirt-

35000
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25000
20.000
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10.000
5.000 | ‘ |
0
Jahr I~ N N o N
S S 3 S = N &

Bl Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

schaftsentwicklung untermauert. Der Landkreis hat
sich in beiden Indikatoren besser entwickelt als der
bayerische Landesdurchschnitt.

Viefaltige Herausforderungen miissen
angegangen werden

Trotz der robusten Wirtschaftsstruktur und der gu-
ten Beschaftigungslage muss sich der Landkreis eini-
gen Hurden far die Zukunftsentwicklung stellen. Die
demographische Entwicklung und die Abwanderung
junger Menschen stellen ebenso wie die zentrale
Bedeutung des verarbeitenden Gewerbes Heraus-
forderungen fUr NEW dar. Arbeits- und Fachkrafte-
engpasse zeichnen sich schon jetzt in verschiedenen
Berufsfeldern im Landkreis ab. Zu diesen kommen
Ressourcenabhangigkeiten in den Lieferketten und
schwankende Rohstoff- und Energiepreise. Die Er-
schlieBung eigener Potenziale fur eine Diversifizie-
rung der Wirtschaftsstruktur, insbesondere durch
Forderung von Grundungen in der wissensbasierten
Wirtschaft, stellt eine weitere Herausforderung dar,
da bis dato keine ausgepragte Grunderszene in NEW

vorhanden ist.
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Abbildung 5: Arbeitsmarktdaten des Landkreises Neustadt an der Waldnaab

2.4. Zusammenfassung

NEW hat sich in den letzten Jahren sehr dynamisch
entwickelt und wird als Chancenregion wahrgenom-
men. Starken des Landkreises liegen insbesondere in
der Lebensqualitat, der Wirtschaftsstruktur und der
Arbeitsmarktsituation. Die gestiegene Attraktivitat
des landlichen Raumes im Zuge der Digitalisierung
— beschleunigt durch die Corona-Pandemie - ist eine
grofBe Chance NEW zu starken.

Mit der Strategie ,NEWZukunft” bietet sich die Mdg-
lichkeit, digitale und technologische Innovationen zur
Losung der Herausforderungen der Kreisentwicklung
sowie zur Hebung von Entwicklungschancen zu nut-
zen, um den Landkreis von einer Chancenregion hin
zU einer smarten und innovativen Wachstumsregion
zu entwickeln. Dafur braucht es eine klare Zukunftsvi-
sion, konkrete Zielbilder in den zentralen Handlungs-
feldern der Kreisentwicklung sowie zielgerichtete
MaBnahmen, die es umzusetzen gilt.

Nachfolgend werden dazu der Strategieerarbeitungs-
prozess und die Inhalte von ,NEWZukunft“ vorgestellt.

Entwicklung zu einer |
smarten und |nnovat|ven
Wachstumsregion.

2. Ausgangslage




3. Arbeitsplanung und Methodik

3. Arbeitsplanung

und Methodik

Eine groBe Bedeutung bei der Erstellung von ,,NEWZukunft“ hat fir NEW die Beteiligung aller Akteurinnen und
Akteure. Daher wurde im Erstellungszeitraum von Oktober 2021 bis Ende des Jahres 2022 eine intensive
Beteiligung von Blrgerinnen und Burgern und Fachexpertinnen und Fachexperten durchgefihrt.

3.1. Projektorganisation

Das Sachgebiet 15 Kreisentwicklung, Wirtschafts-
forderung, Naturpark hat von Seiten NEW die Erstel-
lung von ,NEWZukunft* geleitet und koordiniert.
Fachliche und methodische Unterstutzung hat wah-
rend der Erstellung die bee smart city GmbH in Part-
nerschaft mit der Detecon International CmbH ge-
leistet.

Neben dem Sachgebiet 15 wurden auch die fur die
Handlungsfelder zustandigen Sachgebiete und das
Sachgebiet 10 Presse- und Offentlichkeitsarbeit in-
tensiv in die Erstellung einbezogen. Unterstutzung
kam auch Uber die Partner im Projekt Smarte.Land.
Regionen; hier insbesondere dem Fraunhofer-Institut
fur Experimentelles Software Engineering IESE, dem
Neuland 21 e.V. sowie der City & Bits GmbH.

Fachliche
Steuerung

Politische
Steuerung

Kreistag Neustadt
an der Waldnaab

SG15] Kreisentwicklung,
Wirtschaftsforderung,

Vertreterinnen und Naturpark

Vertreter der 38 Gemein- SG16 | Gesundheit
den im Landkreis und Pflege, Gesund-
‘ heitsregionp's

Die politische Steuerung des Strategieprozesses lag
beim Kreistag von NEW sowie Vertreterinnen und
Vertretern der 38 kreisangehoérigen Gemeinden, die
in den partizipativen Erarbeitungsprozess kontinuier-
lich einbezogen wurden.

Neben der internen Zusammenarbeit innerhalb des
Landratsamts war es das Ziel, die Offentlichkeit so-
wie Fachexpertinnen und Fachexperten in den Er-
stellungsprozess der Strategie intensiv einzubinden.
Deren Bedarfe und Losungsideen flieBen direkt in
die zuklnftige Entwicklung von NEW ein. So kann
NEW von dem kreisweiten Austausch profitieren und
neben Wissen und Erfahrungen insbesondere auch
die lokalen Bedurfnisse und deren Gemeinsamkeiten
und Unterschiede berucksichtigen.

Burger- Fachliche
beteiligung Begleitung
Prasenzveranstal- OTH Amberg Weiden
tungen IHK und HWK
Digitale

. . Vereine und Verbande
Burgerbeteiligung

Uber die Plattform
,Consul* ‘

Partner aus der Wirtschaft

Digitalisierungs- und Kreisentwicklungsstrategie
DIGITALISIERUNG

Querschnittsthemen:
Demographischer Wandel,
Nachhaltigkeit, Resilienz,
Soziale und gesellschaftliche Teilhabe

Abbildung 6: Beteiligte an der Erstellung von ,NEWZukunft*

3.2. Vorgehen im Projekt

Nach dem Projektauftakt im Oktober 2021 startete
der Strategieprozess mit einer umfangreichen Be-
standsanalyse. In dieser wurden bestehende Daten
und Planungsdokumente betrachtet, um einen Uber-
blick Uber die Ausgangslage von NEW zu bekommen.
AnschlieBend wurde eine Stakeholderanalyse erstellt,
auf Basis derer eine Projekt- und Ideenbestandsauf-
nahme durchgefuhrt wurde. Im Anschluss an die
Bestandsanalyse erfolgte eine Bedarfs- und Potenzi-
alanalyse. Die Ergebnisse wurden fur die Handlungs-
felder jeweils in einem SWOT-Profil zusammenge-
fasst und strukturiert.

Vision und Ausblick fiir den Landkreis

Fur einen Blick Uber die Landkreisgrenzen hinaus wur-
de eine digitale Potenzialanalyse basierend auf dem
Gartner Hype Cycle erstellt, die sich an den Techno-
logietrends orientiert, die in Zukunft Einfluss auf die

2021

Okt Nov Dez | Jan Feb Mar Apr

Smart
Region
NEW

3. Arbeitsplanung und Methodik

Handlungsfelder von ,NEWZukunft® haben kénnen.
Neben den sechs Handlungsfeldern wurden auch
vier Querschnittsaufgaben betrachtet, die in Zukunft
handlungsfeldubergreifend Einfluss auf NEW neh-
men werden: Demographischer Wandel, Resilienz,
Nachhaltigkeit, soziale und gesellschaftliche Teilhabe.

Nach der Bestandsanalyse und dem Zukunftsaus-
blick erfolgte die Erarbeitung des strategischen
Handlungsrahmens.

Fur das Leitbild des smarten innovativen Landkrei-
ses wurde zu Beginn eine Vision fur den Landkreis,
gefolgt von drei Leitlinien fur die zukunftsorientierte
Kreisentwicklung partizipativ erarbeitet. Konkret wur-
de definiert, wie sich der Landkreis als smarte und
innovative Region versteht und welche strategischen
Ziele die Strategie ,NEWZukunft” hat.

2022
Mai  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

|
L1 |
L2 I
L3 |
L4 ]
L5 [
L6
Handlungsfeldworkshops
Online-Beteiligung
L7
L8
L9
Planungs- Kick-off- Workshop Abschluss-
gesprach Veranstaltung Zukunfts- bericht
aufgaben
Zwischen- Prasentation
bericht Markte der Ideen im Kreisausschuss

L1: Bestandsanalyse L2:Interne Bedarfs- & Potenzialanalyse
L3: Erarbeitung von Leitbild, Zielen & Handlungsfeldern Lé4: Digitale Potenzialanalyse

Prasentation
im Kreistag

L5: Zukunftsaufgaben L6: Offentlichkeitsbeteiligung L7: MaBnahmen & Quick-Wins

L8: Strategieformulierung L9: Abstimmungen

Abbildung 7: Meilensteine und Zeitplanung im Projekt ,NEWZukunft*
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Fur die Handlungsfelder wurden aus den Ergebnis-
sen der durchgefuhrten Analysen und Beteiligungs-
formate konkrete Teilthemen abgeleitet.

Diese wurden in den sechs Handlungsfeldwork-
shops vertieft und anschlieBend mit neu entwickel-
ten Projektideen verknuUpft. Insgesamt wurden 36
Fokusprojekte in den Handlungsfeldern von ,NEW-
Zukunft® aufgenommen. Der finale Prozessschritt
der Erarbeitung von ,NEWZukunft” ist die Strategie-

formulierung. Die Strategie soll allen Interessierten
einen Einblick in den Entstehungsprozess geben, die
Ausgangslage zusammenfassen und ein Handlungs-
rahmen fur die kinftige Entwicklung von NEW sein.
Fur die Zukunft ist es das Ziel, entlang von ,NEWZu-
kunft” die Entwicklung des Landkreises ganzheitlich
zu steuern und eine Vielzahl der gefundenen Projekt-
ideen umzusetzen. Dafur sind eine kontinuierliche
Fortschreibung der Strategie und eine Evaluation der
Fortschritte im Jahr 2024 geplant.

3.3. Zusammenspiel von Handlungsfeldern,

Teilthemen und Projekten

Inhaltlich wurde die Erarbeitung der Ergebnisse in
drei Ebenen gegliedert. Dabei stellen sechs Uberge-
ordnete Handlungsfelder die zentralen thematischen
Bereiche der Strategie dar (1. Ebene). In jedem Hand-
lungsfeld wurden Teilthemen als inhaltliche Arbeits-
schwerpunkte festgelegt, in denen der
Landkreis seine Entwicklungs-
chancen und Potenziale als

umsetZUNgsProjex;

konkrete UmsetzungsmafBnahmen und Projekte zu-
geordnet, die den gréRten Beitrag zur Zielerreichung
und schnelle Erfolge erwarten lassen (3. Ebene)

Das Zusammenspiel von Handlungsfeldern, Teilthe-
men und MaBnahmen wird in einem
Steuerrad fur die smarte und in-
novative Region dargestellt

smarte und innovative
Region bestmaglich
nutzen mochte

(siehe Abbildung 8).
Die Handlungsfelder,
Teilthemen und

(2. Ebene). Je-
dem Teilthe-
ma wurden

Projekte werden
in Kapitel 5im
Detail vorge-

o,
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¢

schlieBlich

stellt.

>
)
2,

Struktyr
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Abbildung 8: Handlungsfelder
im Projekt ,NEWZukunft*
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3.4. Offentlichkeitsbeteiligung

Wdhrend des gesamten Strategieprozesses war die Einbindung und Beteiligung der Offentlichkeit von
zentraler Bedeutung ftir NEW, um eine Vielzahl von Mehrwerten zu erreichen:

Bedarfsorientierung: Niemand kennt NEW bes-
ser als dessen Burgerinnen und Burger. Die Ein-
bindung der Burgerinnen und Burger und Fach-
expertinnen und -—experten aus dem Landkreis
hat wertvolle Einblicke in die Bedarfe geliefert, an
denen die MaBnahmen und Projektideen ausge-
richtet wurden.

Lésungsorientierung: Zusammen mit den Fach-
expertinnen und —experten, aber auch den BUr-
gerinnen und Blrgern wurden Lésungen fur die
Bedarfe besprochen. So konnte die Umsetzbarkeit
und fachliche Qualitat der Projektideen sicherge-
stellt werden.

Vernetzung: NEW besteht aus vielen leistungs-
starken Akteurinnen und Akteuren und einer en-
gagierten BuUrgerschaft. Der Austausch bei der
Erstellung von ,NEWZukunft® konnte dazu bei-
tragen, verschiedene Akteursgruppen zusam-
menzubringen, Wissen auszutauschen und sich
zu vernetzen. Diesen Schwung madchten wir auf-
rechterhalten und gemeinsam mit den Partnerin-
nen und Partnern die Umsetzung der gefundenen
Projektideen angehen.

Um diese Ziele zu erreichen, wurden verschiedene digitale und analoge Beteiligungsformate kombiniert:

Initialer Kick-off-Workshop mit ausgewahlten
Stakeholdern aus den 38 Kommunen des Land-
kreises NEW sowie weiteren externen Stakehol-
dern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesell-
schaft

Sechs Handlungsfeldworkshops mit Expertin-
nen und Experten aus dem Landkreis und der
Region zum Vertiefen der Handlungsfelder und
Projektideation

Ein Expertenworkshop zur Konkretisierung der
Zukunftsaufgaben des Landkreises

Zwei offentliche analoge Beteiligungsveranstal-
tungen im Open-Space-Format

Onlineburgerbeteiligung auf der Plattforrn CON-
SUL zu ,NEWZukunft“
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Blrgerbeteiligung

Insbesondere die Beteiligung der Burgerinnen und Burger war der
zentrale Bestandteil der Beteiligung. Die Burgerinnen und Burger
konnten sich an verschiedenen Zeitpunkten auf diversen Kanalen be-
teiligen.

Um den Herausforderungen der groRen raumlichen Ausdehnung von
NEW gerecht zu werden, wurden klassische analoge Beteiligungs-
formate mit digitalen Formaten kombiniert, um allen Burgerinnen
und Burgern die Chance zu geben, sich zu beteiligen. Mithilfe zweier
analoger Open Space Veranstaltungen und einer Online-Beteiligung
konnte das allgemeine Stimmungsbild im Landkreis gegenuber der
Digitalisierung analysiert und die Themenausrichtung fur die Strate-
gie festgelegt werden.

Die durchgefuhrten Offline- und Online-Beteiligungsformate wurden
inhaltlich aufeinander abgestimmt, sodass die Ergebnisse vergleich-
bar waren, die Daten zusammengefligt und gemeinsam ausgewer-
tet werden konnten.

Onlinebefragung

Die analoge Beteiligung fand an zwei Tagen im Mai 2022 vor Ort im
westlichen (Grafenwdhr) und &éstlichen Teil (Vohenstrauf3) des Land-
kreises statt, um maoglichst vielen Burgerinnen und Burgern des
Flachenlandkreises die Teilnahme zu ermdglichen. Die Open Space
Veranstaltungen waren als interaktives stationsbasiertes Modell kon-
zipiert, das spielerische und kreative Elemente einschloss.

FUr die Onlinebefragung wurde die Open-Source-Plattformm CONSUL
verwendet, die vom Fraunhofer-Institut fur Experimentelles Software
Engineering (IESE) zur Verfugung gestellt wurde. Die Plattform ermog-
lichte es NEW, die BUrgerschaft orts- und zeitunabhangig in den Stra-
tegieprozess einzubeziehen und sie aktivam Entwicklungsgeschehen
Zu beteiligen.

Eindeutige Ergebnisse aus den Befragungen

Mithilfe der Burgerbeteiligung konnte bestatigte werden, dass Uber
92% der Befragten die Digitalisierung fur sehr wichtig oder wichtig
hielten. Zudem ergaben die analoge und die Online-Beteiligung, dass
die Digitalisierung eher mit groBen Chancen als mit Risiken verbun-
den wurde. Die genannten Chancen lieen sich auf die Handlungs-
felder von ,NEWZukunft® Ubertragen und untermauerten damit
deren Bedeutung fur NEW. Die BUrgerinnen und Burger erhoffen
sich durch die Digitalisierung eine bessere Férderung der regiona-
len Wirtschaft und eine langfristige Sicherung des Landkreises als
attraktiven Lebensraum. Die Beschleunigung von Burgerservices
und eine Verbesserung der Mobilitatsinfrastruktur, der Gesundheits-
versorgung, digitaler Bildung und den Erhalt der naturlichen Um-
welt waren zusatzliche Chancen, die in der Digitalisierung gesehen
wurden. Weitere Fragen, die im Rahmen der Beteiligungsformate an
die Gesellschaft gestellt wurden, bezogen sich konkret auf die Star-
ken und Schwachen des Landkreises sowie die Bedarfe in den sechs
Handlungsfelder und deren Teilthemen. Diese Ergebnisse flossen ge-
bundelt in die Kapitel 4 und 5 der Strategie ein.

4. Bestandsanalyse und Zukunftsausblick

4. Bestandsanalyse und
Zukunftsausblick

Um Ziele und MaBnahmen flir NEW festlegen zu kénnen, muss zuerst die Ausgangslage betrachtet
werden. Daflirwerdenim ersten Schrittdie Handlungsfelder aufBasis bestehender Planungsdokumente
untersucht und jeweils eine SWOT-Analyse erstellt. In dieser werden die aktuellen Stdrken und Schwd-
chen und auch die zuklnftigen Chancen und Risiken fiir NEW in den jeweiligen Handlungsfeldern
betrachtet. Im zweiten Schritt wird eine digitale Potentialanalyse durchgefihrt, in der die Trends aus
dem Hype Cycle fir Smart City Technologien und Lésungen des Marktforschungsinstituts Gartner auf
NEW Ubertragen werden. AnschlieBend werden die Ergebnisse aus dem Workshop Zukunftsaufgaben
vorgestellt. Eine zusammenfassende Bewertung der Ausgangslage von NEW schlieBt das Kapitel.

4.1. Bestandsanalyse

Die Bestandsanalyse auf Basis bestehender
Planungsdokumente und Unterlagen schafft
ein grundlegendes Verstandnis Uber die Aus-
gangslage von NEW insgesamt und in den
Handlungsfeldern. Daflr wurden unter ande-
rem das Kreisentwicklungskonzept (2014) und
das Digitalisierungskonzept (2020) analysiert.

Nachhalti&e und

ganzheitliche Vision
fur die Zukunft
entwickeln.

4.1.1. Bildung
Angebote erweitern

Bildung ist im Allgemeinen, aber gerade auch fur
NEW von zentraler Bedeutung. Gut ausgebildete
Fachkrafte sind das Herzstuck der heimischen Wirt-
schaft, welche besonders von dem im Landkreis
sehr erfolgreichen produzierenden Gewerbe drin-
gend benotigt werden. Gleichzeitig sind NEW und
seine 38 zugehdérigen Kommunen durch die wei-
te geographische Ausdehnung und die daraus fol-
gende geringe Bevoélkerungsdichte besonders ge-
fordert. Der leichte Zugang zu Bildungsangeboten
wird durch die Herausforderungen, denen landliche
Regionen im OPNV gegenUberstehen (vgl. Kapitel

4.1.4) erschwert. Digitale Bildungsangebote kdnnen
dieses Problem |6sen, hierbei sollte aber darauf ge-
achtet werden, niemanden aufgrund eingeschrank-
ter Medienkompetenz von Bildung auszuschlieBen.
Auch thematisch ricken neue Inhalte in den Fokus:
So bedarf es einer noch starkeren Ausrichtung auf die
Vermittlung von digitalen Kompetenzen und auch
die Umweltbildung sollte einen gréBeren Stellenwert
einnehmen. Um diese Ziele zu erreichen, konnten im
Rahmen der Bestandsanalyse zwolf Projekte gefun-
den werden, die in NEW das Handlungsfeld Bildung
weiterentwickeln.



NEW

kann

auf ein gu-

tes Schulangebot

zurlckgreifen, welches mehr als 25 Grundschulen, 12
Mittelschulen, zwei Realschulen, drei Férderschulen,
eine Wirtschaftsschule und zwei Gymnasien umfasst.

~
=

Dazu kommen im Bereich der Berufs- und Er-
wachsenenbildung noch zwei Berufsschulen und
drei Volkshochschulen. Im Bereich der Umwelt-
bildung werden die Schulen in NEW durch den
Naturpark Noérdlicher Oberpfalzer Wald (Natur-
park NOW) unterstutzt. Mit dem Projekt ,Natur-
park-Schule* — mit inzwischen funf zertifizierten
Partnerschulen im Landkreis — tragt der Natur-
park NOW dazu bei, den Kindern Themen aus den
Bereichen Natur, Kultur und Heimat naherzubrin-
gen. Eine enge Verflechtung besteht auch mit den
Bildungsangeboten aus der kreisfreien Stadt Weiden
in der Oberpfalz, die NEW vollstandig umschlieft.

Fachkraftemangel entgegenwirken

Insbesondere die in Weiden ansassige Ostbayerische
Technische Hochschule (OTH) stellt mit knapp 2.500
Studierenden am Standort Weiden einen bedeuten-
den Treiber fur die Ausbildung hochqualifizierter Ar-
beitskrafte fUr die Region und insbesondere auch fur
den Landkreis Neustadt an der Waldnaab dar. Neben
den Starken gibtesin NEW jedoch im Bereich Bildung

— ¥ T

T sy W =

auch Herausforderungen zu meistern. Der Fachkraf-
temangel ist ein bundesweites Problem, dem auch
NEW gegenubersteht. Insbesondere die sogenann-
ten MINT-Berufe, also die Bereiche Mathematik, In-
formatik, Natur- und Ingenieurswissenschaft, stehen
hier im Fokus. Diese Herausforderung ist auch da-

4. Bestandsanalyse und Zukunftsausblick

durch bedingt, dass die Aus- und Weiterbildungsan-
gebote der Lehrkrafte noch starker auf diese Bereiche
ausgerichtet werden sollten. Um junge Schulerinnen
und Schuler praxisnaher in den betreffenden Fachern
ausbilden zu kdénnen und Berufsperspektiven im
Landkreis aufzuzeigen, sollte auch eine noch engere

- Qualitativ und quantitativ gute Bildungs-
landschaft

- NEW als Bildungsregion

- Sehr gutes Schulangebot

- Zu wenig Absolventinnen und Absolventen in
MINT-Fachern

- Mangel an Lehrkraften und Dozentinnen und
Dozenten

- Zugang zu Bildung wird durch Mobilitatshurden
erschwert

- Ausbau digitaler Bildungsangebote

- Aufbau von Zukunftswerkstatten

- Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit von
Bildungsangeboten

- Zuganglichkeit fur sozial Schwachere
- Ausgrenzung digital weniger affiner Menschen

Abbildung 9: SWOT-Analyse fur das Handlungsfeld Bildung
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Partnerschaft zwischen Schulen und der Wirtschaft
angestrebt werden. Diese Partnerschaft koénnte
durch einen hdheren Anteil an Berufsausbildungen in
MINT-Berufen den Fachkraftemangel lindern. Durch
einen besseren Uberblick Uber die Berufsperspek-
tiven im Landkreis konnten mehr junge Menschen
davon Uberzeugt werden, auch nach dem Schulab-
schluss im Landkreis zu bleiben. Das kdnnte auch zu
einer Verbesserung des Wanderungssaldos gerade
in den jungeren Bevdlkerungsgruppen fuhren. Eine
weitere Herausforderung ist insbesondere im Bereich
der Volkshochschulen die Schwierigkeit, Dozentinnen
und Dozenten fur die Erwachsenenbildung zu finden.
Die geographische Ausdehnung von NEW fuhrt dazu,
dass die Erreichbarkeit von Prasenz-Bildungsangebo-
te durch Mobilitatshdrden erschwert wird. Auch hier
ist insbesondere die Erwachsenenbildung betroffen,
die durch den OPNV nur eingeschrankt abgedeckt
werden kann, der sich aus Kapazitatsgrunden stark
auf den Schulverkehr konzentrieren muss.

Zukunftswerkstatten schaffen neue Angebote
Eine Chance fur NEW koéonnen digitale Bildungsan-
gebote sein. Diese bieten gerade im Bereich der Er-
wachsenenbildung die Moglichkeit, die Mobilitats-
hudrden sowohl fur Teilnehmerinnen und Teilnehmer
als auch fur Dozentinnen und Dozenten zu senken.
So kdnnten zum einen mehr Personen erreicht wer-
den, zum anderen aber auch mehr Kurse angeboten
werden, da der Aufwand fur die Dozentinnen und Do-
zenten kleiner ist. Um die Kompetenzen in den MINT-
Berufen zu verbessern, bieten sogenannte Zukunfts-
werkstatten Moglichkeiten, um hier auBerschulisch
zusatzliche Angebote zu schaffen.

Ein positives Beispiel in NEW ist der ,Maker-Space" in
Schlammersdorf, der es Interessierten erlaubt, sich im
Bereich der Medienkompetenz weiterzubilden. Eine
weitere Chance fUr NEW ist es, die im Landkreis an-
gebotenen Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
digital besser sichtbar zu machen, um so die Teilneh-
merzahlen zu steigern und das Anbieten von Kursen
auch fur ehrenamtliche Kursleiterinnen und Kurslei-

4.1.2. Energie

ter attraktiver zu machen. Als Risiko fur die Zukunft
l[asst sich feststellen, dass bei einer zunehmenden
Digitalisierung der Bildung Wert daraufgelegt wer-
den muss, diese weiterhin fur alle zuganglich zu ma-
chen. Digitale Bildungsangebote setzen zum einen
voraus, dass eine grundlegende Medienkompetenz
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer vorhanden ist.

Zum anderen mussen auch digitale Endgerate und
eine ausreichend schnelle Netzabdeckung vorhan-
den sein, wobei ersteres gerade sozial schwachere,
letzteres sehr landlich lebende Familien betrifft, die
eigentlich besonders geférdert werden sollten.

Zukunftsorientiert wirtschaften

Dem Handlungsfeld Energie kommt aktuell eine be-
sondere Relevanz zu. Neben den Herausforderungen,
die der Klimawandel mit sich bringt, ruckt das The-
ma durch den Angriffskrieg Russlands noch starker in
den Mittelpunkt. Aktuell konnten bereits 18 Projekte
im Rahmen der Bestandanalyse gefunden werden,
die sich in NEW mit dem Handlungsfeld Energie be-
schaftigen.
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NEW kann im Bereich der Energie auf einige Star-
ken aufbauen, die durch die erfolgreiche Arbeit der
letzten Jahre geschaffen werden konnten. So besitzt
NEW bereits heute einen stark Uberdurchschnittli-
chen Anteil der erneuerbaren Energien in der Erzeu-
gung von Strom (55% in NEW, 40% im Bundesdurch-
schnitt; Umweltbundesamt auf Basis Arbeitsgruppe
Erneuerbare Energien-Statistik (AGEE-Stat), 2022;
Landkreis Neustadt an der Waldnaab, 2022: 14).

Dazu kommt auch die Vorreiterrolle des Landkreises
im Bereich Wasserstoff. Mit den Férderprogrammen
HyStarter und HyExperts des Bundesministeriums
fur Digitales und Verkehr kann NEW bereits auf eine
hohe Kompetenz im Einsatz von Wasserstoff als
nachhaltigen Energietrager aufbauen und so auch
eine starkere Diversifizierung des Energiemixes vo-
rantreiben. Eine weitere Starke des Landkreises ist
der im Jahr 2022 fertiggestellte Energienutzungsplan

- Hoher Anteil erneuerbarer Energien
an der Stromerzeugung

- NEW als Wasserstoffregion

- Digitaler Energienutzungsplan

4. Bestandsanalyse und Zukunftsausblick

fur NEW. Dieser stellt die wissenschaftliche Basis fur
Entscheidungen hinsichtlich der Energieversorgung
in NEW dar und erlaubt es damit faktenbasierte Ent-
scheidungen zu treffen.

Als Schwache im Handlungsfeld Energie lassen sich
hohe Burokratieaufwande bei der Schaffung von
Anlagen fur erneuerbare Energien feststellen. Diese
entstehen jedoch auf Grundlage Uberregionaler
Vorschriften, auf die NEW nur bedingt Einfluss neh-
men kann. Die Erzeugung von Warme im Landkreis
durch erneuerbare Energien liegt derzeit in etwa im
Bundesdurchschnitt, weshalb hier gerade im Ver-
gleich mit dem stark Uberdurchschnittlichen Anteil
der erneuerbaren Energien an der Stromversorgung
noch Verbesserungspotenzial vorhanden ist.

Nachhaltigere Warmeversorgung

Eine Chance fur NEW ist der weitere Ausbau von er-
neuerbaren Energien. Hier ist insbesondere die Wei-
terentwicklung von NEW als Wasserstoffregion ein
vielversprechender Ansatz. Im Bereich der Warme-
erzeugung kann der Ausbau von Nahwarme und
Warmenetzen in Bestandsimmobilien und Neubau-
ten dazu beitragen, eine nachhaltigere Warmever-
sorgung zu ermoglichen. Der aktuell vorliegende
Energienutzungsplan kann auf neue Datengrundla-
gen angepasst werden und so auch in den nachsten
Jahren eine aktuelle Entscheidungsgrundlage im Be-
reich Energie sein.

- BUrokratiaufwande durch Uberregionale
Vorschriften

- Anteil der erneuerbaren Energien bei der
Warmeerzeugung

- Wasserstoffregion als Chance fur Umwelt
und Wirtschaft
- Nahwarme und Warmenetze
- Digitalen Energienutzungsplan weiterentwickeln

Abbildung 10: SWOT-Analyse fur das Handlungsfeld Energie

- Abhangigkeiten von einzelnen Energietragern
verringern
- Abwagungen bei der Flachennutzung
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Zu den Risiken zahlt die Abhangigkeit von fossilen
Energietragern. Auch wenn NEW hier schon eine Vor-
reiterrolle innehat, sollte die erfolgreiche Arbeit fort-
gesetzt werden, um den Klimaschutz weiter voranzu-
treiben und die Risiken, die durch eine Abhangigkeit
von fossilen Energietragern entstehen, zu verkleinern.
In diesem Spannungsfeld muss aber

4.1.3. Gesundheit

auch verantwortungsvoll mit den im Landkreis vor-
handenen Ressourcen umgegangen werden und bei
der Nutzung von Flachen fur zum Beispiel Photovol-
taik-Anlagen oder Agrarprodukten flr Biogas-Anla-
gen die energetischen Interessen, mit denen der Be-
volkerung abgeglichen werden.

Die geographische Lage nutzen

Die Gesundheitsversorgung ist ein zentraler Be-
standteil der Daseinsvorsorge. Nicht zuletzt im Zuge
der Corona-Pandemie hat sich gezeigt, dass es in der
Digitalisierung des Gesundheitswesens noch Ver-
besserungspotenzial gibt. Dazu kommt der Fach-
kraftemangel, der insbesondere im Bereich der Me-
dizin- und Pflegberufe, eine groRe Herausforderung
darstellt.

Diesen hohen Stellenwert erkennt man auch an den
im Rahmen der Bestandsanalyse gefundenen 18 Pro-
jekten in NEW, die sich bereits mit dem Handlungs-
feld Gesundheit beschaftigen. Eine Starke von NEW
im Handlungsfeld Gesundheit ist die bereits beste-

Das neu gebildete Sachgebiet 16 — Gesundheit und
Pflege, Gesundheitsregionrs Nordoberpfalz um-
fasst neben der Geschaftsstelle der Gesundheits-
regionfs Nordoberpfalz auch die Themen Senioren-
und Behindertenarbeit sowie weitere landkreiseige-
ne Projekte im Bereich Gesundheit und Senioren-
und Behindertenarbeit.

Digital-analoge Versorgung

Eine weitere Starke ist das Projekt digital-analoge
Versorgung, welches ebenfalls im Rahmen des For-
derprogramms Smarte.Land.Regionen des Bundes-
ministeriums fUr Ernahrung und Landwirtschaft
umgesetzt wird. Durch die Verbindung von teleme-

- NEW als Gesundheitsregion
- Digital-analoge Versorgung
- Naherholung und Natur
- Direktvermarktung

- Herausforderungen bei der Praxisnachfolge
- Fachkraftemangel
- Digitalisierung der Arztpraxen

- Kopplung Gesundheit mit Genuss und Tourismus
- Hybride Versorgungsformen ausbauen
- Digitalisierung des Gesundheitswesens weiter
voranbringen

Abbildung 11: SWOT-Analyse fur das Handlungsfeld Gesundheit

hende Gesundheitsregionr"s Nordoberpfalz. In dieser
wird zusammen mit dem Landkreis Tirschenreuth
und der Stadt Weiden in der Oberpfalz bereits an der
Gesundheitsversorgung der Region gearbeitet. Dabei
werden in den Handlungsfeldern Gesundheitsforde-
rung und Pravention, Gesundheitsversorgung und
Pflege die Akteure vernetzt und gemeinsam Projekte
umgesetzt.
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- Demographische Herausforderungen
- Zugangshurden im Bereich der Mobilitat

dizinischen Anwendungen und der starkeren Ein-
beziehung von nichtarztlichen medizinischen Fach-
personal in die Patientenversorgung koénnen die
Kapazitaten der Gesundheitsversorgung in NEW ge-
steigert werden und durch eine wohnortnahe Ver-
sorgung gleichzeitig die Zugangshurden fur Patien-
tinnen und Patienten erleichtert werden. Eine weitere
Starke von NEW im Handlungsfeld Gesundheit sind

die Naherholungsmoglichkeiten im Landkreis, die
durch Natur, Rad- und Wanderwege dazu beitragen
kénnen, Stress abzubauen und Bewegung zu fordern.

Fachkraftemangel im Gesundheitswesen

Die Schwachen von NEW im Bereich der Gesund-
heit lassen sich auf den Fachkraftemangel und die
Digitalisierung im Gesundheitswesen zurlckfuh-
ren, was bundesweite Herausforderungen sind. Der
Fachkraftemangel erschwert die Praxisnachfolge
von in Ruhestand gehenden Arztinnen und Arzten.

Gleichermafen ist auch das medizinische Fach- und
Pflegepersonal in Arztpraxen und Pflegeeinrichtun-
gen betroffen, sodass es immer schwerer wird, ausrei-
chend qualifiziertes Personal zu finden. Eine weitere
Herausforderung ist die Digitalisierung im Gesund-
heitswesen, die in Deutschland insgesamt, aber auch
in NEW noch weiter ausgebaut und nutzerfreundli-
cher gestaltet werden sollte.

Chancen fur NEW im Bereich der Gesundheit sind die
weitere Kopplung der Gesundheit mit Genuss und
Freizeit. Die Vielzahl an Rad- und Wanderwegen im

4. Bestandsanalyse und Zukunftsausblick

Landkreis, sowie die Direktvermarkter lokaler Pro-
dukte kdbnnen zu einem bewussteren und aktiveren
Lebensstil der Burgerinnen und Burger beitragen. Im
Bereich der medizinischen Versorgung sind der wei-
tere Ausbau hybrider Behandlungsmethoden ahnlich
zur digital-analogen Versorgung und die weitere Digi-
talisierung der beteiligten Akteure Chancen.

Zu den Risiken gehoren die sich durch den demogra-
phischen Wandel verandernden Anforderungen an
die medizinische Versorgung.

Mobilitatsanforderungen fiir dltere Menschen

Der Anteil alterer Menschen steigt, was auch die
selbstbestimmte Mobilitat erschwert. Verbunden mit
der Schwierigkeit der Praxisnachfolge entstehen so
gerade in den landlichen Gemeinden hohe Mobili-
tatsanforderungen flUr den Zugang zu medizinischer
Versorgung. Hier stellt auch der OPNV in NEW eine
Herausforderung dar, der sich aus Kapazitatsgrin-
den stark auf den Schulverkehr fokussieren muss und
damit den BUrgerinnen und Burgern fur alltagliche
Fahrten zu Arztterminen nur mit einer bedingten
Taktung und Streckennetz zur Verfigung steht.
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4.1.4. Mobilitat
Optionen verbinden

Mobilitat ist eines der zentralen Handlungsfelder fur
NEW. Eine ausreichende Mobilitat der Burgerinnen
und Burger ist fur sich genommen bereits ein bedeu-
tender Standortfaktor, wirkt sich aber auch entschei-
dend auf andere Handlungsfelder — insbesondere
Energie, Gesundheit und Tourismus - und die Zu-
kunftsaufgaben soziale Teilhabe, Nachhaltigkeit und
Demographie aus. NEW hat diesen Bedarf erkannt
und mit dem OPNV-Handlungskonzept bereits den
Grundstein gelegt, um die verschiedenen Verkehrs-
bedurfnisse von Pendlerinnen und Pendlern, Schule-
rinnen und Schiler und Gasten besser verknUpfen zu
kdnnen. Diese zentrale Bedeutung des Handlungs-
felds Mobilitat zeigt sich auch an den aktuell 16 Mobi-
litatsprojekten in NEW.

Zu den Starken von NEW im Handlungsfeld Mobili-
tat zahlt die gut ausgebaute Infrastruktur. NEW kann
auf ein leistungsfahiges StralBennetz im Bereich der
Staats- und BundesstraBen zuruckgreifen und auch
die Autobahnanbindungen an die A6 und A93 sorgen
far eine schnelle Uberbriickung auch groBer Strecken
fur die BuUrgerinnen und Burger, aber auch fur die
Unternehmen im Landkreis. Daruber hinaus kann auf
ein gut ausgebautes Netz an Radwegen zuruckge-
griffen werden, das sowohl Touristinnen und Touris-
ten als auch Pendlerinnen und Pendlern fur kurzere
Strecken eine gute Alternative zum Individualverkehr
mit dem Auto bietet. Als flexiblere Erganzung des
OPNV kommt in NEW das BAXI — ein bedarfsorien-
tierter Anrufbus — zum Einsatz, das dazu beitragt,
den OPNV auch auBerhalb des Schulverkehrs attrak-
tiver zu machen.

Zu den Schwachen von NEW zahlt die in landlichen
Gebieten typische Abhangigkeit vom Individualver-
kehr mit dem Auto. Der OPNV muss sich aufgrund
der Auslastung auf den Schulverkehr fokussieren,
was zu ungunstigen Taktungen fuhrt und diesen fur
Fahrten gerade zu Randzeiten und in landlichen Ge-
meinden von NEW wenig attraktiv macht. Das ist ins-
besondere im Hinblick auf die Nachhaltigkeit und die
soziale Teilhabe von jungen Menschen ohne Fuhrer-
schein, Alteren, die selbst nicht mehr fahren kdnnen
und sozial Schwacheren ein Problem. Dazu kommt,
dass die digitale Sichtbarkeit und Buchbarkeit noch
weiter verbessert werden sollte, um das OPNV-Ange-
bot leichter nutzbar zu machen. Das grundsatzliche
Problem der Uberbriickung des ersten und letzten
Kilometers zwischen eigentlichem Ziel und Haltestel-
len von OPNV-Angeboten besteht auch in NEW, was
die Attraktivitdt des OPNV im Vergleich zum Indivi-
dualverkehr weiter einschrankt.

Eine Chance fur NEW ist die Schaffung eines land-
kreisubergreifenden Verkehrsverbundes, der die Nut-
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zung des OPNV auch Uberregional erleichtert und so
die Abhangigkeit vom Individualverkehr verringert.
Im Sinne der Nachhaltigkeit ist der Infrastrukturaus-
bau der Elektromobilitat fur Busse, Autos und Fahr-
rader eine Chance. Besonders relevant fur NEW als
Vorreiterregion ist hier auch die Moglichkeiten von
Woasserstoff als Kraftstoff fur den Personen- und Gu-
terverkehr.

Erschwerter Ausbau des OPNV

Ein Risiko fur NEW ist die Schwierigkeit, den OPNV als
eine gleichwertige Alternative zum Individualverkehr
aufzubauen. In landlichen Regionen kann anders als
in Stadten keine ausreichende Auslastung erreicht
werden, um eine hohe Taktfrequenz auf einer Vielzahl
von Strecken zu ermaoglichen.

Dazu kommt, dass auch in Stadten der OPNV in den
meisten Fallen eine dauerhafte und intensive Be-
zuschussung erfordert. In landlichen Regionen wie
NEW ist diese Bezuschussungsquote nochmal héher
und erschwert einen weiteren Ausbau des OPNV.

Starken

- Leistungsfahiges StraBennetz

- Gut ausgebaute Radwege

- BAXI als flexiblere Erganzung zum klassichen
OPNV

Chancen

- Schaffung eines landkreistbergreifenden
Verkehrsverbunds
- Ausbau der Wasserstoff- und Elektromobilitat

Schwachen

- Hohe Abhangigkeit von Individualverkehr

. Taktung des OPNV muss sich auf den
Schulverkehr fokussieren

- Digitale Transparenz und Buchbarkeit
des OPNV ist ausbaufahig

- Angebote fur den ersten und letzten Kilometer
sind ausbaufahig

Risiken

- Attraktivitatssteigerung des OPNV im Vergleich
zum Individualverkehr ist nur schwer maéglich

- Wirtschaftlichkeit und Auslastung von OPNV-
Angeboten sind in Flachenlandkreisen nicht
moglich

Abbildung 12: SWOT-Analyse fur das Handlungsfeld Mobilitat

4.1.5. Tourismus
Nachhaltig gestalten

4. Bestandsanalyse und Zukunftsausblick

- Schone und weitlaufige Natur

- Gut ausgebaute Rad- und Wanderwege
- Viele Sehenswurdigkeiten im Landkreis
- Ess- und Trinkkultur im Landkreis

Angeobte fur Kinder und Jugendliche
- Schlechtwetterangebote
- Digitale Sichtbarkeit
- OPNV-Angebot fur Touristinnen und Touristen

- Trends des sanften und nachhaltigen Tourimus
nutzen

- Ausbau der Zusammenarbeit als Region
Nordoberpfalz

Abbildung 13: SWOT-Analyse fur das Handlungsfeld Tourismus

In NEW lasst es sich gut leben. Das schatzen nicht nur
die BUrgerinnen und Burger, sondern auch die Tou-
ristinnen und Touristen, die NEW besuchen. Der Tou-
rismus ist ein wachsender Wirtschaftsfaktor fur NEW
und die gesamte Region Nordoberpfalz, auf den viel
Wert gelegt wird. Das zeigt sich auch in den insge-
samt 30 Projekten im Handlungsfeld Tourismus, die
im Rahmen der Bestandsanalyse gefunden werden
konnten.

Die Starke von NEW ist die schone und weitlaufige
Natur, die den BuUrgerinnen und Burgern von NEW
zur Naherholung aber auch Gasten von auf3erhalb
viele Moéglichkeiten bietet. Verbunden mit einem gut
ausgebauten Netz an Rad- und Wanderwegen gibt
es viele Moglichkeiten, die Zeit in NEW sowohl ak-
tiv als auch entspannt zu verbringen. Dabei kénnen

- Infrastruktur in [andlichen Gemeinden muss
erhalten bleiben

- Voraussetzungen fur aktuelle Trends im
Tourismus erkennen und schaffen

auch die zahlreichen Sehenswurdigkeiten und At-
traktionen von NEW erkundet werden. Abgerundet
werden die touristischen Starken von NEW mit einem
breiten Angebot der lokaltypischen Ess- und Trinkkul-
tur. Dieses lokale Direktvermarkterangebot wurde in
den letzten Jahren immer weiter gestarkt, wodurch
den Gasten lokale und nachhaltige Spezialitaten an-
geboten werden kénnen.

Verbesserungspotenzial gibt es im Handlungsfeld
Tourismus bei Angeboten fur Kinder und Jugend-
liche, sowie Angeboten bei Schlechtwetter, wenn
Aktivitaten in der Natur nicht moglich sind. Auch
die digitale Sichtbarkeit der Angebote sollte weiter
verbessert werden, um als Tourismusregion Uber-
regional bekannter zu werden. Um den Zugang zu
erleichtern und den Tourismus in NEW nachhaltiger

FlE s k.,aae Frioh Dl T
Weitlaufige Natur und ;-
ausgebaute Wanderwege

{ laden zur Naherholung g

i
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zu gestalten, sollte auch die Erreichbarkeit mit dem
OPNV verbessert werden — sowohl die An- und Ab-
reise von auBerhalb des Landkreises als auch die An-
bindung der touristischen Angebote.

Die aktuellen Reisetrends stellen eine grof3e Chance
fUr NEW dar. Sanfter und nachhaltiger Tourismus pas-
sen zum Landkreis und den touristischen Angeboten,
die dieser bieten kann. Auch das Potenzial fur soge-
nannte ,Workations" — also das mobile Arbeiten aus
dem Urlaubsort —in NEW ist grof3, was neue Zielgrup-
pen schafft. Um diese Potenziale nutzen zu kénnen,
ist auch der Ausbau der Zusammenarbeit als Region

4.1.6. Wirtschaft
Digitalisierung mobilisieren

Im Rahmen der Bestandsanalyse konnten aktuell elf
Projekte im Handlungsfeld Wirtschaft identifiziert
werden, die dazu beitragen, die wirtschaftliche Situa-
tion im Landkreis weiter zu verbessern. NEW kann auf
eine starke Wirtschaft als RUckgrat zahlen.
Insbesondere das produzierende Gewerbe, das in
NEW vom WeltmarktflUhrer bis zum kleinen Familien-
betrieb stark vertreten ist, bildet die Basis der hei-
mischen Wirtschaft.

Die niedrige Arbeitslosenquote von aktuell 3,1 Prozent
(Agentur fur Arbeit, Stand September 2022) unter-
streicht diese wirtschaftlich gute Ausgangslage wei-
ter. Dazu kommt, dass NEW sowohl! fur Unternehmen
als auch fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
mit deren Familien viel Platz zum Entfalten und eine
gute Work-Life-Balance bietet.

Neben den Starken gibt es allerdings auch Heraus-
forderungen zu meistern. Der Ausbau weiterer Wirt-
schaftszweige neben dem produzierenden Gewerbe
kdnnte noch weiter gestarkt werden, um die Resilienz

Nordoberpfalz als Chance zu verstehen, um NEW als
Urlaubsregion regional und Uberregional bekannter
zu machen.

Wichtige Vorraussetzung fiir den Tourismus

Als Risiko im Bereich Tourismus stellt sich die Da-
seinsvorsorge in den landlichen Gemeinden dar. Ein
funktionierender OPNV, Laden des taglichen Bedarfs
und eine medizinische Versorgung sind nicht nur fuar
Budrgerinnen und Burger, sondern auch fur Gaste eine
wichtige Voraussetzung. Hierzu zahlt insbesondere
auch die digitale Infrastruktur vor Ort, die Urlaubsfor-
men wie ,Workation" erst ermaoglicht.

zu steigern. Dazu kommmt der bundesweite Fachkraf-
temangel, der auch vor NEW nicht Halt macht. Ins-
besondere medizinisches Fachpersonal und MINT-
Berufe sind betroffen, wobei letzteres gerade fur
NEW mit dem starken produzierenden Gewerbe eine
Herausforderung darstellt.

Hinzu kommt auch ein negativer Wanderungssaldo
in den jungeren Altersgruppen, die nach der Schule
zum Teil den Landkreis verlassen und so als junge und
gut ausgebildete Arbeitskrafte fehlen.

Chancen fur den Landkreis sind die starkere Unter-
stUtzung von Grunderinnen und Grundern, um die
Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur zu unter-
stUtzen. Das mobile Arbeiten kann als Chance fur
den Landkreis genutzt werden, wodurch Unterneh-
men und Arbeitnehmende nicht mehr so stark an
die groBen Stadte gebunden sind und sich ortsun-
abhangiger niederlassen konnen. Die digitale Sicht-
barkeit kleinerer Unternehmen aus NEW kann noch
weiter ausgebaut werden, um sowohl fur potenzielle

- Robuste Wirtschafsstruktur, insbesondere im pro-
duzierenden Gewerbe

- Niedrige Arbeitslosenquote
- Gute Work-Life-Balance im Landkreis

- Diversifizierung der Wirtschaftszweige
- Fachkraftemangel
- Jugendabwanderung

- Ausbau der Sart-Up Kultur

- Mobiles Arbeiten als Chance

- Digitale Sichtbarkeit kleiner Unternehmen
verbessern

Abbildung 14: SWOT-Analyse fur das Handlungsfeld Wirtschaft
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- Demographischer Wandel
- Ressourcenabhangigkeiten

NEW bietet Familien
viel Platz zur Entfaltung

und eine gute |}

Work-Life-Balance.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer als auch
fur Kundinnen und Kunden Uberregional besser
sichtbar zu sein.

Zu den Risiken der Wirtschaft in NEW zahlen der
demographische Wandel und die Ressourcenab-
hangigkeit. Der demographische Wandel tragt
dazu bei, den Fachkraftemangel noch zu ver-
scharfen und macht es den Unternehmen in NEW
in Zukunft noch schwerer ausreichend geeignetes
Personal zu finden.

Im Zuge der Corona-Pandemie und des russi-
schen Angriffskrieges hat sich die Zuverlassigkeit
der Lieferketten und der Versorgung mit Energie
erheblich erschwert und somit das Geschaftsum-
feld fUr Unternehmen deutlich harter gestaltet.
Um externen Faktoren gegenuber resilienter zu
sein, sollten Ressourcenabhangigkeiten verklei-
nert, beziehungsweise diversifiziert werden.
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4.2. Digitale Potenzialanalyse

NEW hat im Rahmen von ,NEWZukunft” das Ziel, Bestehendes zu ver-
bessern und neue Dinge auszuprobieren, um NEW fit fur die Zukunft
zu machen. Daher lohnt sich neben den Blick auf die Ausgangslage des
Landkreises auch der Blick Uber den Tellerrand auf Trends aus anderen
smarten Stadten und Regionen. Hierfur wird der vom Marktforschungs-
institut Gartner Inc. entwickelte und jahrlich aktualisierte Hype Cycle
verwendet, der aktuelle Trends und Innovationen in den Handlungsfel-
dern abbildet. Diese bewegen sich dabei in einer idealtypischen Kurve,
deren Beginn der technische Ausldser der jeweiligen Idee ist. Zu Beginn
steigt die Aufmerksamkeit der Ideen stark an, was zu einem ,Gipfel der
Uberzogenen Erwartungen® fuhren kann. Kénnen diese Uberzogenen
Erwartungen nicht erfullt werden, fallt der Trend in ein ,Tal der Enttau-
schungen”. Ist diese Ubermafige Negativitat uberwunden und wurden
Loésungen fur die Probleme der jeweiligen Idee gefunden, findet sich die
|dee auf dem ,Pfad der Erleuchtung®, also der flachendenkenden und
zielfUhrenden Umsetzung.

Dafur werden den Handlungsfeldern von ,NEWZukunft” jeweils aktuelle
Trends aus anderen Regionen zugeordnet.
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4.2.1. Handlungsfeld
Bildung

Trend: Digitale Aus- und
Weiterbildung mit Virtual
Reality

Entfernungen stellen eine Herausforderung in der
Aus- und Weiterbildung dar. Digitale Lern- und Lehr-
methoden kénnen dazu beitragen, diese Entfernun-
gen zu Uberbricken und den Bewohnerinnen und
Bewohnern landlicher Regionen unkomplizierten Zu-
gang auch zu spezialisierter Bildung zuganglich zu
machen.

NEW kann von diesem Trend auf zwei Ebenen profi-
tieren. Zum einen kdénnen digitale Bildungsmoglich-
keiten dazu beitragen, mehr Méglichkeiten zur Aus-
und Weiterbildung im Landkreis zu nutzen und so
mehr junge Menschen dazu bringen, im Landkreis zu
bleiben und nicht fur das Studium in die Stadte zu zie-
hen. Zum anderen konnen auch die Unternehmen in
NEW profitieren und durch digitale Bildung von NEW
aus weltweit mit bestens ausgebildetem Personal ak-
tiv sein.

4.2.2. Handlungsfeld
Energie

Trend: Dezentrale
Energieversorgung,
Microgrids

Microgrids sind kleine Gruppen von Energieerzeugern
und -verbrauchern die miteinander verbunden sind.
Diese haben in der Regel eine Grof3e von bis zu zehn
Megawatt und zeichnen sich dadurch aus, dass klei-
ne dezentrale Kraftwerke (Solar, Wasser, Biokraftstoff,
Brennstoffzellen) den Energieverbrauch der Verbrau-

cher decken. Dabei kdnnen die Kraft-

A A A =F werke auch im gemeinsamen Besitz
Dlg Ita I ISIeru ng SChafft der Verbraucher sein. FUr NEW bietet

sich die Chance, diese Form der Ener-

neue BerUbeiIder und giebereitstellung in Neubaugebieten

oder Sanierungsprojekten zu nutzen,

Ka rrieremégliCh keiten. um so eine flexiblere, ressourcenun-

abhangigere Versorgung zu ermog-
lichen.
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4.2.3. Handlungsfeld
Gesundheit

Trends: Digitalisierung,
Starkung medizinischer
Fachberufe

Im Bereich des Gesundheitswesens gibt es zwei ak-
tuelle Trends, an deren Umsetzung NEW bereits ak-
tiv arbeitet. Die Digitalisierung des Gesundheitswe-
sens kann dazu beitragen, die Kommunikation der
Leistungserbringer untereinander und auch mit den
Patientinnen und Patienten verbessern. Das kann
die Kapazitat des Gesundheitssystems steigern und
den Zugang fur Patientinnen und Patienten erleich-
tern. Die Starkung der medizinischen Fachberufe
kann dazu beitragen, die Folgen des Arztemangels
in landlichen Regionen abzumildern. Um diese Ziele
zu erreichen, arbeitet NEW an dem Projekt digital-
analoge Versorgung, in dem
medizinisches Fachpersonal
einen Teil der arztlichen Ta-
tigkeiten in Abstimmung mit
den behandelnden Arztin-
nen und Arzten Ubernimmt.

die behandelnden Arztinnen
und Arzten Uber eine Video-
sprechstunde zum Termin zuschalten und sich mit
dem medizinischen Fachpersonal und den Patien-
tinnen und Patienten austauschen. So kénnen Arz-
tinnen und Arzte entlastet und Patientinnen und
Patienten in NEW der Zugang zu medizinischer Ver-
sorgung erleichtert werden.

4.2.4. Handlungsfeld
Mobilitat
Trend: On demand Mobility

On demand Mobility beschreibt die Nutzung von Mo-
bilitatsangeboten auf Abruf. Das k&énnen private Mit-
fahrgelegenheiten oder auch Anrufbusse —wie das in
NEW eingesetzte Baxi — sein. Mit dieser zusatzlichen
Mobilitatsform kéonnte der OPNV in NEW unterstitzt
werden und die Abhangigkeit vom Individualverkehr
verkleinert werden. Insbesondere Fahrten auf dem
ersten und letzten Kilometer zu den Verkehrsknoten-
punkten und Verbindungen zu Randzeiten konnten
so erleichtert werden.
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4.2.5. Handlungsfeld
Wirtschaft
Trend: Mobiles Arbeiten

Mobiles Arbeiten war schon langer Thema, stand je-
doch nur wenigen zur Verflugung. Die Corona-Pan-
demie hat dem mobilen Arbeiten groen Schwung
und eine weitere Verbreitung gegeben. Im Laufe der
letzten Jahre konnte viel dazu gelernt werden, wie
mobiles Arbeiten organisiert werden kann, welche
Chancen, aber auch welche Grenzen es gibt.

Mobiles Arbeiten kann im richtigen Rahmen die Még-
lichkeit schaffen, ortsunabhangiger zu arbeiten und
so die Work-Life Balance erleichtern, weil zum Beispiel
die Kinderbetreuung oder der Handwerkerbesuch in
der Mittagspause erleichtert wird. Dazu kommt auch
—was fur NEW besonders relevant ist — eine Erleichte-
rung der Mobilitatsanforderungen des Arbeitsweges,
was sowohl| den Beschaftigten als auch den Unter-
nehmen in NEW zugutekommen kann.

4.3. Ubergeordnete
Zukunftsaufgaben

Neben der Betrachtung der Trends aus dem Gartner
Hype Cycle wurden auch handlungsfeldubergreifen-
de Zukunftsaufgaben betrachtet, die in den kom-
menden Jahren zu einem tiefgreifenden Wandel in
Deutschland fuhren und damit auch in NEW Veran-
derungen nach sich ziehen werden.

4.3.1. Demographischer
Wandel

Der demographische Wandel stellt NEW vor Heraus-
forderungen. Die negativen Prognosen der vergange-
nen Jahre sind zwar nicht eingetreten, doch auch in
Zukunft stellt die demographische Entwicklung den
Landkreis insbesondere in den Bereichen Gesund-
heitsversorgung, Mobilitat und Fachkraftemangel
vor neue Gegebenheiten, auf die frUhzeitig reagiert
werden muss. Neue Konzepte in der Gesundheits-
versorgung — wie die bereits initiierte digital-analoge
Versorgung, der Mobilitat und der Daseinsvorsorge
insbesondere in den landlichen Gemeinden von NEW
mussen gefunden werden.
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Im Bereich der Gesundheitsversorgung mussen frah-
zeitig neue Losungen erprobt werden, um das selbst-
bestimmte Leben im Alter zu ermdoglichen, Pflegeka-
pazitaten zu steigern und den Zugang zu ambulanter
arztlicher Versorgung zu erleichtern. Hier kdénnen
eine verbesserte digitale Kommunikation und neue
Arbeitsformen wie die Nachbarschaftshilfe und das
Community Health Nursing (vgl. Kapitel 5.2.2) helfen,
diese Ziele in NEW zu erreichen.

Im Bereich der Mobilitat sollte eine Flexibilisierung
des OPNV und von Shared Mobility Lésungen ange-
strebt werden, um auch Alteren soziale Teilhabe zu
ermobglichen, wenn deren eigenstandige Mobilitat

eingeschrankt ist. Der Ausbau des Baxi ist ein guter
Ansatz, um dieses Ziel in NEW zu erreichen.

Um den Fachkraftemangel zu lindern, ist eine starke-
re Kooperation zwischen Schulen und Unternehmen
ein guter Ansatz, um junge Burgerinnen und Burger
auch nach der Schule leichter im Landkreis halten

4.3.2. Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist vor dem Hintergrund des Klima-
wandels, aber auch der unsicherer werdenden Lie-
ferketten und Energiesicherheit eine zentrale Her-
ausforderung. FUr NEW ist diese Zukunftsaufgabe
von besonderer Bedeutung, da auf der einen Seite
das starke produzierende Gewerbe im Landkreis auf
eine zuverlassige Energieversorgung und funktionie-
renden Lieferketten angewiesen ist. Auf der anderen
Seite ist die in vielen Teilen unberUhrte Natur von
NEW von zentraler Bedeutung fur die Schénheit des
Landkreises, welche zur touristischen Attraktivitat
und der Naherholung fur die Burgerinnen und Bur-
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zu kdénnen, indem Berufsperspektiven und Karriere-
maoglichkeiten in NEW noch bekannter gemacht wer-
den.

Gelungene Kommunikation

Neben der Umsetzung von Projekten, um den Land-
kreis fit fur die Zukunft und damit zu einem attrakti-
ven Standort fur Unternehmen und die Burgerinnen
und Burger zu machen, ist auch die Kommunikation
mit den Burgerinnen und Burgern wichtig.

Hier kann NEW auf eine bereits erfolgreiche Kommu-
nikation durch das Sachgebiet fur Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit bauen. Die grof3en Mehrwerte des

Landkreises — vielfaltige Karrierechancen, sehr gute
Naherholungsangebote und bezahlbarer Wohnraum
— kénnen regional und Uberregional dazu beitragen
Bldrgerinnen und Burger in NEW zu halten, zum
Ruckkehren zu bewegen oder neue BUrgerinnen und
Blrger von auBerhalb des Landkreises anzulocken.

ger beitragt. Vor diesem Spagat ist es von zentraler
Bedeutung nachhaltige Energietrager zu nutzen, um
die Umwelt zu schutzen und gleichzeitig eine zuver-
lassige Energieversorgung zur Verfugung zu stellen.

Hier kann NEW als Vorreiterregion im Bereich Was-
serstoff bereits auf die erfolgreiche Arbeit der letz-
ten Jahre aufbauen und die Technologie fur eine
umweltfreundliche Energieversorgung nutzen. Da-
rUber hinaus kann Wasserstoff in Verbindung mit
dem Ausbau der Elektromobilitat dazu beitragen, die
Mobilitat in NEW nachhaltiger zu gestalten.

Auch die regionale Vermarktung von Produkten aus
NEW in NEW ist ein Ansatz fur das nachhaltige Ein-
kaufen, der in NEW bereits heute gelebt wird, in-
dem die Direktvermarkter des Landkreises gestark
werden.

4.3.3. Resilienz

Bei der Zukunftsaufgabe Resilienz geht es um die
Anpassungsfahigkeit und Widerstandsfahigkeit von
NEW an sich andernde Rahmenbedingungen.

Im Handlungsfeld Wirtschaft ist neben der bereits
angesprochenen energetischen Unabhangigkeit der

4. Bestandsanalyse und Zukunftsausblick

Eine wertvolle Erganzung ist der Naturpark Nérd-
licher Oberpfalzer Wald, der zum Schutz der Natur
beitragt und mit dem Projekt Naturparkschulen der

jungen Generation die Umweltbildung naherbringt.

Wandel der Arbeitswelt durch die Digitalisierung im
Fokus. Zum einen schafft die Digitalisierung neue
Berufsbilder, fur deren Besetzung Fachkrafte be-
notigt werden. Hier gilt es Moglichkeiten zur Aus-
bildung in diesen zukunftsfahigen Berufsbildern zu
schaffen. So kdnnen attraktive Karrieremaoglichkei-
ten fUr Burgerinnen und Burger geschaffen werden,
die zu wertvollen Fachkraften fur die heimischen
Unternehmen werden. Auf der anderen Seite gibt es
aber auch Berufsbilder, die durch die Digitalisierung
und Automatisierung immer mehr in den Hinter-
grund rucken. FUr diese Berufsbilder sollten fruhzei-
tig alternative Beschaftigungsmaoglichkei-
ten aufgezeigt werden, um Arbeitslosigkeit
zu vermeiden.

Neue Ausrichtung fiir

die Gesundheitsversorgung

Im Bereich der Gesundheitsversorgung
ist eine zukunftsfahige Ausrichtung anzu-
streben. Dazu gehort ein Ausbau der digi-
talen Kommunikation, die Starkung medizinischer
und pflegerischer Fachkrafte und die Unterstltzung
pflegender Angehdriger. Ein weiterer Aspekt, der zur
Resilienz von NEW beitragen kann, ist es, die Kliniken
Nordoberpfalz AG weiterhin in kommunaler Trager-
schaft zu behalten.

4.3.4. Soziale und gesellschaftliche Teilhabe

Die soziale und gesellschaftliche Teilhabe kann in land-
lichen Regionen eine Herausforderung sein. Die im
Vergleich zu Stadten eingeschrankten Moglichkeiten
des OPNV erschweren Alteren, sozial Schwacheren
und JUungeren die unabhangige soziale Teilhabe.
Flexiblere Mobilitatslosungen kdnnen in NEW dazu
beitragen, allen Bevdlkerungsgruppen die soziale und
gesellschaftliche Teilhabe zu ermaoglichen.

Ausbau digitaler Kommunikation

Die Digitalisierung bietet viele Moéglichkeiten, um
Mobilitatshdrden abzubauen. Bei der Nutzung die-
ser Chance sollte allerdings immer bedacht werden,
dass insbesondere fur technisch anspruchsvolle An-
wendungsfalle —zum Beispiel in der digitalen Bildung
— auch in landlichen Regionen von NEW die techni-

sche Infrastruktur vorhanden sein muss. Ebenso dur-
fen mangelnde IT-Kenntnisse kein Grund sein, der
die Teilhabe einschrankt. Hier sollten im Bereich der
Jugend- und Erwachsenenbildung vermehrt grund-
legende IT-Kenntnisse geschaffen werden.

Starkung des Ehrenamts

Bei allen Vorteilen der digitalen Welt ist es NEW wich-
tig, weiterhin den personlichen Kontakt zu fordern,
der durch nichts zu ersetzen ist. Eine Starkung des
Ehrenamts und von Vereinen sind hier Maglichkei-
ten, um auch in Zukunft eine lebendige Dorfgemein-
schaft in den landlichen Regionen von NEW zu er-
moglichen.
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4.4. Zusammenfassende Bewertung

NEW kann bereits auf viele erfolgreiche Entwicklun-
gen der letzten Jahre zurlckblicken, die dazu bei-
tragen, dass NEW auch in Zukunft ein attraktiver
Ort fur Unternehmen und Burgerinnen und Burger
bleibt. Gerade die Projekte im Bereich Wasserstoff
und die Initiativen im Bereich der Gesundheitsversor-
gung sind wertvolle Schritte in die richtige Richtung.
Auch im Bereich der Mobilitat gibt es mit dem Baxi
einen innovativen Ansatz, wie eine flexiblere Mobilitat
fur die Burgerinnen und Burger geschaffen werden
kann.

Ein wichtiger Bestandteil fur einen zukunftsfahigen
Landkreis ist eine effektiv arbeitende Verwaltung. Die
Arbeit der Landkreisverwaltung erstreckt sich auf alle
Ebenen des taglichen Lebens sowohl fur die Burge-
rinnen und Burger als auch die Unternehmen. Die
Digitalisierung der Verwaltungsleistungen kann hier
einen groRen Beitrag dazu leisten, interne Prozes-

se zu beschleunigen und orts- und zeitunabhangig ’l

zur Verfigung zu stehen. Hier kann NEW schon auf
erfolgreiche Leistungen wie beispielsweise das
Projekt ,Digitaler Werkzeugkasten 2.0“ des Bay-
erischen Staatsministeriums fur Digitales, den
digitalen Bauantrag und das Geoinformati-
onssystem (GIS) aufbauen. Eine weitere Di-
gitalisierung bietet die Chance, als Ver-
waltung die Burgerinnen und Burger
sowie die Unternehmen noch
zielfUhrender unterstltzen zu
kénnen.

Im Rahmen der SWOT-Analysen in den Handlungs-
feldern steht der Landkreis vor einigen Chancen, die
es zu ergreifen gilt, aber auch von einigen Risiken, die
abgewendet werden mussen. Besonders drangend
haben sich in der handlungsfeldubergreifenden Be-
trachtung die Mobilitat und der Fachkraftemangel als
Bereiche dargestellt, in denen NEW in Zukunft be-
sonders aktiv werden muss. Um fur die gefundenen
Chancen und Risiken gut aufgestellt zu sein, wurden
im Rahmen von ,NEWZukunft* mit den Burgerinnen
und Burgern und den Fachexpertinnen und -exper-
ten aus dem Landkreis eine Vielzahl
von Projektideen erarbeitet, die
dazu beitragen kénnen, NEW fit
fur die Zukunft zu machen.

5. Strategischer Handlungsrahmen

5. Strategischer
Handlungsrahmen

Dieses Kapitel zum strategischen Handlungsrahmen widmet sich der Herleitung
des Leitbildes und den sechs Handlungsfeldern, deren Teilthemen sowie der kon-
kreten Projekte fur die ,NEWZukunft“. Basis dafir bilden die vorangegangene
Erlduterung der Ausgangslage (Kapitel 2), die Analyse des Status Quo und die
SWOT-Analyse (Kapitel 4.1), die digitale Potenzialanalyse (Kapitel 4.2) sowie die
Erkldrung der vier libergeordneten Zukunftsaufgaben fir den Landkreis (Kapitel
4.3). Alle diese Elemente greifen ineinander und bilden gemeinsam die Grundlage
furdie strategische undinhaltliche Ausrichtung der Ziele der,, NEWZukunft“. Zudem
flieBen in diesem Kapitel schwerpunktmdBig die Ergebnisse der Beteiligung der
Stakeholder, Blirgerinnen und Bulrger aus den Workshops, der Onlinebeteiligung

und der ,Mdrkte der Ideen* ein.

Zunachst erfolgt die Erarbeitung eines
Leitbildes mit einer Vision und konkreten
Leitlinien fur die strategische Ausrichtung
und Umsetzung der ,NEWZukunft®. Da-
rauf aufbauend werden die Ziele in den
sechs Handlungsfeldern und deren Teil-
themen vertieft. Es wird beschrieben, in
welche Richtung der Landkreis NEW sich

zukUnftig entwickeln méchte und mit wel-
chen Projekten diese Ziele im Landkreis
realisiert werden kéonnen. Fur die einzel-
nen Handlungsfelder werden zunachst die
Ausgangslage, dann die drei bis vier Teil-
themen und anschlieBend die ausgewahl-
ten Projekte beschrieben.

5.1. Leitbild des smarten Landkreises

Das Leitbild der ,NEWZukunft® hat der
Landkreis NEW definiert als die langfris-
tige gemeinsame Orientierung des Land-
kreises, seiner Stakeholder und Partnerin-
nen und Partner, um die Entwicklung zu
einer smarten und innovativen Landregi-
on gemeinwohlorientiert und zukunftssi-

chernd fortzusetzen. Die Vision beschreibt
dabei das gemeinsame Verstandnis von
der Kreisentwicklung (Kapitel 5.1.1). Die
Kernziele dieser Entwicklung werden in
den strategischen Leitlinien konkretisiert
(Kapitel 5.1.2).

5.1.1. Vision fur die Entwicklung

des Landkreises

Die zukUnftige Gestaltung des Land-
kreises wird in einer in der Auftaktveran-
staltung gemeinsam erarbeiteten Vision
beschrieben, die wesentliche Kreisent-
wicklungsziele, die Identitat und Allein-
stellungsmerkmale der Region wie auch
die Perspektive der Teilhabe der Burgerin-
nen und Burger in sich vereint.

Die Vision fur den Landkreis Neustadt an
der Waldnaab lautet:

~NEW st eine lebenswerte, traditi-
onsbewusste und innovative Chan-
cenregion, die Landleben neu denkt.
Smart vernetzt nach innen und au-

Ben ermoéglicht NEW zukunftsorien-
tiertes Leben, Arbeiten und Bildung
far alle.”
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5.1.2. Leitlinien der zukunftsorientierten

Kreisentwicklung

Abgeleitet aus den verschiedenen Visionselementen wurden unter Berlicksichtigung der Ausgangslage,
der Bestandsanalyse und der Zukunftsaufgaben des Landkreises drei Leitlinien fiur die zukunftsorien-
tierte Kreisentwicklung und die Steigerung der Resilienz des Landkreises formuliert. Die Leitlinien be-
schreiben die Uibergeordneten strategischen Ziele der ,,NEWZukunft*.

1. NEW ist eine Chancenregion, die Menschen und
Unternehmen Zukunftsperspektiven eroffnet. Die
dynamische Entwicklung der Region ermaoglicht
Wachstum und bietet gute, faire Arbeit — ange-
trieben von der Digitalisierung, von MaBnahmen
zur Fachkraftesicherung sowie einer starken Infra-
struktur, insbesondere auch in den Bereichen Bil-
dung, Forschung und Entwicklung.

2. NEW st ein attraktiver Lebensraum fur alle. Die
wunderschdne Natur der Nordoberpfalz verbindet
sich hier mit besten Voraussetzungen flurs Leben.
Vom bezahlbaren Wohnraum Uber Naherholung,

UnterstlUtzung fur Familien und eine hervorragen-
de Gesundheitsversorgung bis hin zum vielfalti-
gen Kultur- und Vereinsleben.

3. NEW ist ein Ort der Vernetzung. Klassisch in seiner
Tradition, im Zusammenhalt der Gesellschaft, im
sozialen Miteinander. Und auch fortschrittlich, in-
dem die Digitalisierung eingesetzt wird, um Men-
schen zusammenzubringen, Prozesse, Produkte
und Ldédsungen neu zu denken, um letztlich das Le-
ben einfacher sowie die Akteurinnen und Akteure
im Landkreis erfolgreicher zu machen.

5.2. Handlungsfelder, Teilthemen und Projekte

Nachfolgend werden die sechs zentralen Handlungs-
felder der ,NEWZukunft* - Bildung, Gesundheit, Tou-
rismus & Freizeit, Energie, Mobilitat und Wirtschaft
— mit ihren jeweiligen Ausgangslagen, Zielen in den
Teilthemen und Projekten ausfuhrlich beschrieben.
Abbildung 16 visualisiert das Zusammenspiel von
Handlungsfeldern, Teilthemen und Projekten. Die
Herkunft der ausgewahlten Projekte fur die ,NEW-
Zukunft* wurde in Ansatzen bereits im Kapitel 3 be-
schrieben.

Die Projekte entstammen der Analyse der Planungs-
dokumente, der elektronischen Bestandsaufnahme
in den Gemeinden sowie der Projektideation in den
sieben Stakeholder-Workshops. Im Rahmen dieser
sieben Workshops wurden nicht nur die Zielbilder der
Handlungsfelder und Zukunftsaufgaben gemeinsam
vertieft, sondern konkrete Projektideen mit innova-
tivem oder nachhaltigem Charakter fur die Zukunft
des Landkreises NEW entwickelt.

Die Bestandsaufnahme auf Basis der Zusammenstel-
lung von Projekten aus den relevanten Planungsdo-
kumenten des Landkreises ergab eine Anzahl von 97
Projekten. Durch die aktive Zulieferung aus der Ver-
waltung, den Kommunen und durch externe Stake-
holder im Rahmen einer elektronischen Bestands-
aufnahme konnten 62 weitere Ideen und Projekte
generiert werden. Im Rahmen der sieben Stakehol-
der-Workshops wurden insgesamt 123 Projektideen
generiert. Diese Sammlung von 282 Projekten wur-
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den in einer Projektdatenbank zusammengeflugt und
vom Landkreis NEW gepruft und fur die ,NEWZu-
kunft” priorisiert. Alle Projekte, die final in die ,NEW-
Zukunft* aufgenommen wurden, entstammen den
Projektideen von Stakeholdern sowie Burgerinnen
und Burgern aus dem strategiebegleitenden Beteili-
gungsprozess. Der Landkreis NEW entschied sich be-
wusst dafur, um die Identifikation mit den Projekten
zu erhohen und das Engagement und die aktive Be-
teiligung der Stakeholder und engagierter Burgerin-
nen und Burger zu wurdigen.

Aus der Anzahl von 123 Projektideen aus den Stake-
holder-Workshops blieben nach der internen Qualifi-
zierung noch 95 Projekte Ubrig. Davon wurden vorerst
36 fur die ,NEWZukunft* ausgewahlt. Diese verteilen
sich auf alle sechs Handlungsfelder Bildung, Energie,
Gesundheit, Mobilitat, Tourismus und Wirtschaft und
zahlen auf die Zielerreichung der Kernziele ein.

Fur die weitere Projekteentwicklung und -umsetzung
mochte NEW aktiv bestehende und neue Stakehol-
der als Kooperationspartner einbinden. Der Landkreis
sieht sich diesbezuglich in einer vermittelnden und
vernetzenden Rolle und mochte alle interessierten
Organisationen und Personen mit einbinden.

Im Folgenden werden die einzelnen Handlungsfelder
und deren Teilthemen sowie die Projekte vertiefend
beschrieben.

5. Strategischer Handlungsrahmen

5.2.1. Handlungsfeld Bildung

Vor dem Hintergrund der Digitalisierung ist es dem
Landkreis ein grundlegendes Anliegen, das Bil-
dungsangebot auch zukunftig allen Menschen bar-
rierefrei zuganglich zu machen, um der Bevdlkerung
eine gute und soziale Perspektive bieten zu kénnen.
Die im Rahmen der Burgerbeteiligung entstande-
ne Beschreibung fur die Zukunft des Landkreises
.regional verwurzelt & digital vernetzt” spiegelt sich
auch im Zielbild des Handlungsfeldes Bildung wi-
der. Ebenfalls haben die Expertinnen und Experten
im Kick-off Workshop erste Ideen und Ziele fur das
Handlungsfeld Bildung erarbeitet. Zentrale Rollen
spielten dabei die Themen Vernetzung, MINT und
Medienkompetenz. Auf Basis dieser Inhalte wurden
fur das Handlungsfeld Bildung vier Schwerpunktbe-
reiche gesetzt:

Schaffung gezielterer Bildungsangebote

Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab besitzt be-
reits ein solides Bildungsangebot. Hier liegt der Fokus
drauf die Bildungsangebote besser digital sichtbar zu

machen und damit einen leichteren Zugang zu er-
maoglichen. Besonders die Bedeutung zielgruppen-
orientierter Informationen Uber Berufsausbildung
und Weiterbildungsangebote stehen hier im Fokus.
Inhalte fur alle Altersgruppen spielen eine wichtige
Rolle, um lebenslanges Lernen zu fordern.

Vernetzung von Akteuren und Angeboten

Ein groBer Bedarf besteht in einer starkeren Vernet-
zung und Kooperation zwischen Wirtschaft und Bil-
dungsanbietern. Eine anwendungsbezogene Bildung
kann junge Menschen optimal auf die Arbeitswelt
vorbereiten. Im Zusammenspiel mit dem Teilthema
Bildungsangebote ist es wichtig, nicht nur das be-
stehende Angebot sichtbar zu machen, sondern auch
die relevanten Akteure miteinander zu vernetzen.

Foérderung der MINT-Bildung

Der Fokus auf MINT-Bildung birgt ein zentrales In-
novations- und Entwicklungspotenzial fur den Land-
kreis Neustadt an der Waldnaab. Um dem Fachkraf-

umsetzungsprojekte

Gesundheitsinfra-

Abbildung 16:

Smart Region Steuerrad
des Landkreises

Neustadt an der Waldnaab

U"”Setzungsprole‘de

22



5. Strategischer Handlungsrahmen

temangel in dieser Branche entgegenzuwirken, gilt
es MINT-Berufe besonders bei jungen Menschen zu
fordern, berufliche Perspektive im Landkreis aufzu-
zeigen und das Fachinteresse bereits im Kindesalter
zZu wecken.

Der Landkreis NEW verfugt bereits Uber eine Vielzahl
an Bildungsakteuren, die sich mit MINT-Inhalten be-
schaftigen. Diese zu vernetzen und langfristige Struk-
turen fur Kooperationen zu schaffen, kann allen Ak-
teuren entlang der gesamten Bildungskette helfen.

So umfassend, wie die Maoglichkeiten fur Aktivitaten
fUr die ganze Familie im Landkreis sind, so vielfaltig
ist auch der Nutzen der Losung. Es werden wichtige
Grundlagen fur Kernkompetenzen wie Lesen, Schrei-
ben und Rechnen geschaffen.

Das Angebot tragt zudem zur Forderung einer wert-
schatzenden Haltung gegenuber der Natur und der
Umwelt bei. Daneben werden auch wichtige soziale
Funktionen unterstutzt wie eine Férderung, welche
die Selbstwirksamkeit der Kinder sowie eine Starkung

Projekttitel Teilthema

NEW-Kinderleicht App Bildungsangebote Sehr hoch
Interkommunales Netzwerk Schule und Beruf Vernetzung Sehr hoch
Wofur lerne ich das? Vernetzung Hoch
Aufbau MINT-Netzwerk MINT-Bildung / Medienkompetenz Hoch
Online-Plattform fur MINT-Bildung MINT-Bildung / Medienkompetenz Mittel

Tabelle 1: FUnf Projekte fur das Handlungsfeld Bildung

Steigerung der Medienkompetenz

Das Teilthema Medienkompetenz adressiert schwer-
punktmafig die Férderung der Bildung zum Thema
Digitalisierung und den Kompetenzaufbau im Um-
gang mit digitalen Medien, um eine Transformation
der Wirtschaft und damit die langfristige Fachkrafte-
sicherung zu erreichen. Die Teilthemen MINT und Me-
dienkompetenzsind im Landkreis NEW eng verzahnt,
denn letzteres wird als Grundlage verstanden, um ein
(digitales) MINT-Angebot annehmen zu kdénnen. Er-
ganzend zur MINT-Foérderung kdnnen Mitmachange-
bote spielerisch die Begeisterung fur MINT-Themen
steigern, beispielsweise als auBerschulische Angebo-
te in Makerspaces. Diese werden auch ein Teil der Bil-
dungsakteure im MINT-Netzwerk darstellen.

Projekte im Handlungsfeld Bildung

Im Handlungsfeld Bildung konnten funf Projekte fur
die ,NEWZukunft” priorisiert werden (s. Tabelle 1). Da-
beiist die Digitalisierung im Bildungswesen auf diver-
sen Ebenen und fur verschiedene Zielgruppen von
grundlegender Relevanz. MINT-Bildung und digitale
Vernetzung von Bildungsangeboten und -akteuren
stehen im Fokus.

NEW-Kinderleicht App

Das Projekt ,NEW-Kinderleicht” soll Eltern dabei
unterstUtzen, mehr aktive Zeit mit ihren Kindern zu
verbringen. Durch die Vielfalt des Angebots werden
gleichermaf3en soziale Funktionen wie die Starkung
des innerfamiliaren Zusammenhalts erfullt und auch
das Bewusstsein fur die Umwelt gefordert.
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des familiaren Zusammenhalts erreicht. Diese Losung
bietet Mehrwerte fur Familien aus dem gesamten ge-
sellschaftlichen Spektrum, da Eltern abwechslungs-
reiche Tipps zur spielerischen Foérderung ihrer Kinder
erhalten und die diversen Aktivitaten ohne groBeren
finanziellen Aufwand moglich sind.

Interkommunales Netzwerk Schule und Beruf

Die Grundung eines interkommunalen Netzwerks er-
leichtert den Ubergang fur Schulerinnen und Schiler
in das Berufsleben nach deren Schulabschluss. Das
soll erreicht werden, indem durch eine Ausweitung
der Vernetzung der relevanten Akteurinnen und Ak-
teure bestehende Ausbildungs- und Berufsangebote
in NEW besser sichtbar gemacht werden. So konnen
Absolventinnen und Absolventen nach der Schu-
le leichter den Einstieg in das Berufsleben in NEW
schaffen.

Das Projekt ermaéglicht einen offenen und transpa-
renten Austausch Uber geplante MaBnahmen zur
Erkennung von Bedarfen und Erhéhung der Sicht-
barkeit. Zudem koénnen bestehende Netzwerke im
Bildungssektor eingebunden werden. Das Netzwerk
fordert schlieBlich die Umsetzung von geplanten
MafBnahmen.

Wofir lerne ich das?

Woflr lerne ich das?* soll Schilerinnen und Schilern
zeigen, bei welchen Prozessen in welchen lokalen
Unternehmen sie das im Unterricht erlernte Wissen
anwenden kdnnen. Dadurch sollen das Interesse an
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Ausbildungsplatzen in der Region gestarkt und den
Jugendlichen berufliche Perspektiven im Landkreis
aufgezeigt werden. Die Schulerinnen und Schuler
werden fur die Tatigkeiten und Branchen der Unter-
nehmen, insbesondere im MINT-Bereich, sensibili-
siert.

Aufbau MINT-Netzwerk

Netzwerkstrukturen zwischen privaten und offentli-
chen Partnern sollen zur Férderung von Talenten und
Starkung von Bildungsangeboten im MINT-Bereich
beitragen.

Mitdem Aufbau des Netzwerks mdchte sich der Land-
kreis aktiv an der UnterstUtzung von Schulerinnen
und Schulern — und damit spateren Beschaftigten
— im MINT-Bereich beteiligen, indem dafur erforder-
liche Netzwerkstrukturen zwischen Bildungseinrich-
tungen, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft
geschaffen werden.

Online-Plattform fur MINT-Bildung

Das Bildungsportal mit integrierter Online-Plattform
fur MINT-Bildung dient der Vernetzung von Akteuren
und der Schaffung von Transparenz Uber MINT-spezi-
fische Angebote. Die Darstellung aller Angebote un-
terstutzt die Nachfragenden das passende Bildungs-
angebot fur Ihre Bedurfnisse zu finden.

Die Ldésung zielt in erster Linie auf die Schaffung von
Transparenz Uber vorhandene Bildungsangebote ab.
Durch die Verzahnung verschiedener Akteure sollen
neue Kooperationen entstehen. Ebenso soll der Zu-
gang zu den Angeboten durch die Plattform verein-
facht werden.

Die MaBnahmen in den Teilthemen des Handlungs-
feldes Bildung zahlen nicht nur auf die Zielbilder der
Digitalisierungs- und Kreisentwicklungsstrategie ein,
sondern auch auf die Erreichung der Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen (United Nations, 2015).
Folgende Nachhaltigkeitsziele werden durch die Ver-
besserung der Bildung unterstutzt:

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

i

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE
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5.2.2. Handlungsfeld Gesundheit

Das Handlungsfeld Gesundheit stellte sich wahrend
des Strategieprozesses als sehr relevanter Themen-
bereich fur den Landkreis heraus. Aufgrund der de-
mographischen Entwicklungstendenzen - einer zu-
nehmend alterwerdenden Bevolkerung sowie einer
Abwanderung jungerer Menschen in urbane Gebie-
te — steht der Landkreis vor der Herausforderung, die

Teilweise kdnnen Aufgaben von medizinischen Fach-
personal (wie bspw. Physician Assistants) Ubernom-
men werden. Auch die Entlastung im alltaglichen Le-
ben durch UnterstUtzung bei der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf kann die Attraktivitat der Region als
Arbeitsort steigern.

Projekttitel Teilthema

Gesund als pflegender Angehdriger

Potenziale des medizinischen Fachpersonals in
der Gesundheitsversorgung von NEW nutzen

Unsere Gemeinde — Unsere Pflege

Unterstltzung bei Pflegeaufgaben  Sehr hoch
Fach- und Hausarztesicherung Hoch

UnterstlUtzung bei Pflegeaufgaben  Hoch

NEW Gesundheit Gesunde Lebensweise Hoch
Kinderbetreuung fur medizinische Berufe Fach- und Hausarztesicherung Mittel
Gesund mit Lebensmittelvielfalt in NEW Gesunde Lebensweise Mittel

Tabelle 2: Sechs Projekte fur das Handlungsfeld Gesundheit

Gesundheitsversorgung langfristig zu sichern. Die Be-
teiligung der breiten Offentlichkeit bestatigt dies und
ergab, dass die Sicherstellung der medizinischen Ver-
sorgung sowie die Verbesserung der Haus- und Fach-
arztesituation als am relevantesten bewertet wurden.
Ein weiterer zentraler Baustein ist die Pravention von
Krankheiten. Zu den geeigneten MafBnahmen zahlen
unter anderem eine gesunde Lebensweise, die Forde-
rung der Bewegung und ausgewogener Ernahrung.
Fur die Zielerreichung im Handlungsfeld Gesundheit
fokussiert sich der Landkreis NEW auf vier Teilthemen:

Verbesserung der Gesundheitsinfrastruktur

Die Gesundheitsinfrastruktur im Landkreis bedarf
einer Verdichtung der Versorgungsstandorte. Zudem
sollen die Standorte einfacher erreichbar und zu-
ganglich sein, vor allem fur immobile Bevdlkerungs-
gruppen. Mobilitatslicken erschweren den Zugang
zu einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung.
Die ehrenamtlich organisierte Burgerschaft kann
durch Konzepte wie die Nachbarschaftshilfe Abhilfe
schaffen und das Defizit teilweise ausgleichen.

Sicherung der Fach- und Hausarzte

Als Schwerpunktthema fur den Landkreis NEW kris-
tallisierte sich die Verbesserung der Arztesituation
heraus. Anreize fur die Ansiedlung und Nachfolge be-
stehender Praxen durch neue Hausarztinnen und -arz-
te sowie Facharztinnen und -arzte mussen geschaffen
werden. Zentral ist vor allem die Entlastung der Arztin-
nen und Arzten im Arbeitsalltag, um deren begrenzte
Ressourcen effizient und fokussiert nutzen zu konnen.
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Unterstitzung bei Pflegeaufgaben

Mit dem demographischen Wandel steigt das Durch-
schnittsalter der Burgerinnen und Burger des Land-
kreises NEW und damit geht ein zukunftig wachsen-
der Bedarf an Pflegeangeboten flur altere Menschen
einher. Zunehmend geraten Angehorige in die Situ-
ation, sich um pflegebedurftige Familienmitglieder
kUmmern zu mussen. Um dieser Herausforderung
gerecht zu werden, sind Privatpersonen auf Unter-
stUtzung angewiesen, zum Beispiel durch die Ver-
mittlung von Wissen und Schulungen.

Forderung einer gesunden Lebensweise

in der Bevolkerung

Neben der Schaffung von Versorgungsstrukturen
im Krankheitsfall sieht der Landkreis eine gro3e He-
belwirkung in der UnterstUtzung praventiver Maf3-
nahmen im Rahmen einer gesunden Lebensweise.
Sportliche Betatigung, die Férderung einer gesun-
den, ausgewogenen Ernahrung und mentale Aus-
geglichenheit sind dafur essenziell. Um diese Ziele
zu erreichen, sollen Bildungsinhalte altersunabhan-
gig vermittelt werden. Der Landkreis NEW baut auf
einem bereits umfassenden Angebot auf. Mégliche
Partner fur Kooperationen stellen Bildungseinrich-
tungen, Vereine, Gesundheitsbotschafterinnen und
-botschafter oder Lehrerinnen und Lehrer dar.

Projekte im Handlungsfeld Gesundheit

FUr das Handlungsfeld Gesundheit wurden sechs
Projekte ausgewahlt (s. Tabelle 2), die alle Teilthemen
abdecken. Schwerpunkte bilden dabei die Themen

der Fach- und Hausarztesicherung, die Sicherung der
Pflege und Gesundheitsinfrastruktur sowie Krank-
heitspravention durch eine gesunde Lebensweise.

Gesund als pflegender Angehdériger

Durch das Coaching werden die gesundheitlichen Res-
sourcen von pflegenden Angehorigen gestarkt. Ein
weiterer Baustein des Projekts ist der Aufbau eines
Netzwerks fur pflegende Angehdrige, welches Erleich-
terungen durch konkrete Veranstaltungsformate zum
Umgang mit Belastungen fur ebendiese aufzeigt.

Potenziale des medizinischen Fachpersonals in
der Gesundheitsversorgung von NEW nutzen

Im Rahmen des Projekts sollen Delegationskonzepte
erprobt werden, um das gesamte Potenzial der medi-
zinischen Fachkrafte im Landkreis effizient ausschop-
fen zu kénnen. Zudem soll der Einsatz von Physician
Assistants (PA) in der ambulanten Versorgung aus-
geweitet und damit die Arztinnen und Arzte entlas-
tet werden. Ziel ist es, dass sich Arztinnen und Arzte
durch diese Entlastung starker auf die Falle konzent-
rieren konnen, die eine (fach-)arztliche Betreuung auf
Grund der Schwere ihrer Erkrankung benodtigen. Pa-
tientinnen und Patienten kdnnen so schneller behan-
delt werden und der Kontakt zu den Arztinnen und
Arzten bleibt Uber die Fachkréafte bestehen.

Unsere Gemeinde - Unsere Pflege

Andernorts auch als ,,community nursing” oder ,,com-
munity caring” bezeichnete Projekte bilden ein Netz-
werk aus selbst organisierten Pflegekraften, welches
die Pflege auf regionaler Ebene gemeinschaftlich
und patientenzentriert eigenverantwortlich unter Zu-
hilfenahme IKT-basierter Tools umsetzt.

NEW Gesundheit

Bei NEW Gesundheit handelt es sich um eine Veran-
staltungs- und Informationsreihe, die das Bewusst-
sein fUr eine gesunde Lebensweise starken soll. Das
Angebot schlie3t unterschiedliche Veranstaltungen
fur alle Altersgruppen ein. Des Weiteren bietet sich
eine Zusammenarbeit mit bestehenden NEW-Ver-
anstaltungen, wie der NEW-Radltour an. Hier kbnnen
die Synergieeffekte optimal genutzt werden.

Kinderbetreuung fir medizinische Berufe

Ein flexibles Kinderbetreuungsangebot fur Beschaf-
tigte des Gesundheitswesens soll zu einer besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen. Dies
ist auf Grund der besonderen Arbeitszeitbedingun-
gen im Gesundheitswesen (u.a. Schichtarbeit und
Abendsprechstunden fur Beschaftigte) notwendig
und leistet zugleich einen wichtigen Beitrag zu Ver-
sorgungssicherheit durch Steigerung der Verflugbar-
keit der Fachkrafte.

Gesund mit Lebensmittelvielfalt in NEW

Regionale und frische Produkte sind nicht nur gut fur
die Umwelt, sondern kénnen auch entscheidend zu
einer gesunden und nachhaltigen Ernahrung beitra-
gen. Eine noch bessere Vermarktung dieser regiona-
len Produkte und Aufklarung Uber deren Beitrag zu
einer gesunden Ernahrung kann das Angebot beiden
Burgerinnen und Burgern noch beliebter machen.

Die MaBBnahmen in den Teilthemen des Handlungs-
feldes Gesundheit zahlen nicht nur auf die Zielbilder
der Digitalisierungs- und Kreisentwicklungsstrategie
ein, sondern auch auf die Erreichung der Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen (United Nations,
2015). Folgende Ziele fur nachhaltige Entwicklung
werden hierdurch vorangebracht:

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE ‘I WENIGER
WOHLERGEHEN BILDUNG UNGLEICHHEITEN
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1 NAGHHALTIGE/R 17 PARTNER-

KONSUMUND SCHAFTEN
PRODUKTION ZURERREICHUNG
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5.2.3. Handlungsfeld Tourismus und Freizeit

Der Natur- und Erholungstourismus bieten grof3es
wirtschaftliches Potenzial und machen NEW nicht
nur fUr Gaste attraktiv, sondern auch fur die Bewoh-
nerinnen und Bewohner des Landkreises selbst.
Mit einer Vielzahl an gut ausgebauten Radwegen
und Wanderrouten ist der Landkreis NEW ideal aus-
gestattet, um weitere Potenziale des ,,sanften” Touris-
mus auszuschopfen — also die Starkung eines nach-
haltigen Erholungstourismus weiter voranzubringen.
Der Natur und Nachhaltigkeit wird vor allem von den
Einwohnerinnen und Einwohnern ein sehr hoher
Stellenwert beigemessen, was auch die Burgerbetei-
ligungsformate belegen konnten.

Projekttitel Teilthema

Auch die Barrierefreiheit spielt fUr den Zugang zu re-
gionalen Sehenswurdigkeiten eine Rolle und muss
stets mitgedacht werden.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit spielt fur den Landkreis NEW im
Handlungsfeld Tourismus eine besondere Rolle: Der
Kern des Freizeitwertes liegt in der bunten und leben-
digen Natur. Diese gilt es zu schutzen und langfristig
zu erhalten. Nachhaltigkeit soll erlebbar werden und
das Bewusstseins fur die Natur gescharft werden. Da-
mit einher gehen Aspekte des Klimaschutzes durch
klimaschonende touristische Angebote, Ressourcen-

Wanderwegekoordinierung (Wanderwege 2.0) Sanfter Tourismus Sehr hoch

Dachmarke — Direktvermarktung Region

Sanfter Tourismus Hoch
Nord-Oberpfalz
NEW - Erleben und GenielRen Schlechtwetterangebote Hoch
K“ompeten.zaufbau " derj Ggmemden Erreichbarkeit & Auffindbarkeit Hoch
fur Marketing / Koonmunikation
Altbausanierung: Bestand im Wandel Nachhaltigkeit Mittel
Integration von Wander- und Radwegen in Erreichbarkeit & Auffindbarkeit Mittel
bestehende Apps und Online-Portale
NEW digital erleben Sanfter Tourismus Mittel

Tabelle 3: Sieben Projekte fur das Handlungsfeld Tourismus

In vier Teilthemen zum Handlungsfeld Tourismus
und Freizeit mochte sich NEW weiterentwickeln, die
genannten Ziele erreichen und die digitalen Poten-
ziale ausloten, sich starker als Tourismusregion mit
einem gesteigerten Freizeitwert fur Einwohnerinnen
und Einwohner sowie fur Gaste zu etablieren.

Erreichbarkeit und Auffindbarkeit

Die digitale Sichtbarkeit der Besonderheiten, Se-
henswurdigkeiten und Freizeitmoglichkeiten wird
zunehmend wichtiger, um fur Besucherinnen und
Besucher und potenzielle Zuzuglerinnen und Zu-
zugler attraktiv zu sein. Schwerpunkte dieses Teil-
themas liegen daher in der Steigerung der digitalen
Sichtbarkeit und Auffindbarkeit von touristischen
Informationen im Internet. Auch Plattformen sozia-
ler Medien konnen als Mittel in der Kommunikati-
onsstrategie genutzt werden, um vor allem jungere
Zielgruppen zu erreichen. Neben der Sichtbarkeit ist
auch die Erreichbarkeit der Sehenswdurdigkeiten mit
Mobilitatsldsungen abseits des Autos wichtig.
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schutz sowie Umwelt- und Artenschutz. Auch eine
nachhaltige &kologische Bauweise, sowie kreative
und innovative Umnutzungskonzepte von Leerstan-
den kdénnen zu mehr Nachhaltigkeit im Tourismus
beitragen.

Sanfter Tourismus

NEW erfullt aufgrund seiner grofflachigen Naturrau-
me die Anforderungen an den sanften Tourismus. Sanft
bedeutet in diesem Zusammenhang ein nachhaltiges
und umweltschonendes Verhalten im Einklang mit
der Natur im gesamten Reiseverlauf. FUr den Kreis sind
eine nachhaltige und 6kologische Lebensweise eine
Selbstverstandlichkeit. Es werden beispielsweise viele
Produkte und Lebensmittel bereits regional oder lokal
hergestellt und vertrieben. Der Erholungswert eines
Ausflugs wird oft mit unkomplizierter An- und Abreise
sowie einer einfachen und stressfreien Erreichbarkeit
in Verbindung gebracht. Die Erreichbarkeit mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln oder dem BAXI kann hierzu
ausgebaut werden.

Schlechtwetterangebote

Da der Landkreis NEW verstarkt fUr den Naturtouris-
mus, Wandern und Radfahren bekannt ist, rtcken
andere Freizeitmoglichkeiten und Angebote in den
Hintergrund. Das Schlechtwetterangebot sollte er-
weitert werden und bestehende Freizeitaktivitaten
eine starkere Sichtbarkeit erlangen. Neue Schlecht-
wetterangebote kdnnen zusammen mit regionalen
Direktvermarkterinnen und -vermarktern entwickelt
werden, um die Besonderheiten des Kreises erlebbar
zu machen. Denkbar sind zum Beispiel gefuhrte Tou-
ren zu Themen, wie z.B. lokaler Lebens- und Genuss-
mittel oder Natur- und Umweltschutz.

Projekte im Handlungsfeld Tourismus & Freizeit
Aus dem Strategieprozess wurden final sieben Pro-
jekte fur die Umsetzung im Handlungsfeld Tourismus
und Freizeit ausgewahlt (s. Tabelle 3), die sich vor al-
lem auf die Vermarktung der Alleinstellungsmerk-
male des Landkreises, die Nutzung digitaler Moglich-
keiten im Handlungsfeld und die Verbesserung der
Sichtbarkeit bestehender Angebote fokussieren.

T
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Wanderwegekoordinierung - Wanderwege 2.0

Die Wanderwegekoordinierung soll die (digitale) Ver-
waltung, Erhaltung, Instandsetzung und Potenzial-
analyse von Wanderwegen verantworten. Zudem ist
ein virtuelles Abbild des Wanderwegenetzes als digi-
taler Zwilling in Planung, welcher alle Wanderwege
digital darstellen wird. Des Weiteren werden die phy-
sischen Wege um digitale Informationen zu Sehens-
wurdigkeiten und Naturerlebnissen erganzt und ein-
heitliche Standards fur die Beschilderung geschaffen.

Dachmarke - Direktvermarktung

Region Nordoberpfalz

Mit der EinfUhrung einer Dachmarke zur Direktver-
marktung der Region Nord Oberpfalz konnte die
Vermarktung regionaler Produkte gefordert sowie
die Zuganglichkeit und der Bekanntheitsgrad der
Produkte fur Burgerinnen, Blrger, Touristinnen und
Touristen gleichermafBen gestarkt werden. Ein weite-
rer Ausbau und eine intensivere Offentlichkeitsarbeit
tragen dazu bei, regionale Produkte noch bekannter
zu machen.

NEW - Erleben und GenieBBen

Das Projekt ,NEW — Erleben und Genief3en* bundelt
Rad- & Wandertouren mit Angeboten der Direktver-
marktung wie ,Genusstouren®. Damit soll die regiona-
le Wertschopfung in den Bereichen Gastronomie und
Tourismus gefordert und die Vielfalt des Angebots
gesteigert werden.
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Kompetenzaufbau in den Gemeinden fir
Marketing/Kommunikation

Der Kompetenzaufbau in den Kommunen soll diese
befahigen, eigenstandigere MarketingmaBnahmen
durchfUhren zu kénnen. Die Kommunen kdnnen so
durch den Wissenstransfer eine Imageverbesserung
und Kostenersparnisse erzielen.

Altbausanierung: Bestand im Wandel

Das Projekt ,Altbausanierung: Bestand im Wandel*
animiert Altbaueigentimerinnen und -eigentUmer
zur Nutzung bestehender Férdermittel fur MaBnah-
men zur nachhaltigen Sanierung, im Fokus steht da-
bei auch die Maéglichkeit einer touristischen Folge-
nutzung.

Integration von Wander- & Radwegen in
bestehende Apps und Online-Portale

Apps und Online-Portale zur Streckensuche oder Na-
vigation erfreuen sich auch bei Radfahrinnen, Rad-
fahrer, Wanderinnen und Wanderer inzwischen gro-
Ber Beliebtheit. Durch die Einbindung von Rad- und
Wanderwegen in entsprechende Apps und Portale
kann die Auffindbarkeit der Strecken verbessert und
die Nutzung gesteigert werden.

Nachhaltige
Energieversorgung

= P a4

als sicheres Fundament.

NEW digital erleben

Die app-basierte Augmented Reality-Losung ,NEW
digital erleben” ermodglicht das digitale Erleben von
Kultur & Geschichte und Zeitreisen in die Vergangen-
heit vor Ort an Sehenswdurdigkeiten im Landkreis.

Die MaBnahmen in den Teilthemen des Handlungs-
feldes Tourismus und Freizeit zahlen neben den Ziel-
bildern von NEWZukunft auch auf die Erreichung der
nachfolgend dargestellten Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen ein (United Nations, 2015).

GESUNDHEIT UND 8 MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE,
WOHLERGEHEN ARBEIT UND INNOVATION UND
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5.2.4. Handlungsfeld Energie

Im Zuge des fortschreitenden Klimawandels und der
sich zuspitzenden Situation stellt eine effiziente, be-
zahlbare und nachhaltige Energieversorgung einen
elementaren Baustein im Landkreis NEW dar. Der
Freistaat Bayern mochte bis 2040 klimaneutral wer-
den und hat dazu in diesem Jahr wichtige energie-
politische Entscheidungen getroffen, die den Ausbau
erneuerbarer Energien fur die Kommunen und Land-
kreise betreffen. Schwerpunkt in NEW ist dabei die
Erzeugung von Wasserstoff und dessen Erprobung
als Energietrager in Mobilitat und Gewerbe. DarUber
hinaus stellen ein effizientes Energiemanagement
und eine vernetzte regionale Energieversorgung wei-
tere relevante Themen dar.

Effizientes Energiemanagement

Der Aufbau eines effizienten Energiemanagements
bedarf einer ganzheitlichen Betrachtung, da eine er-
hoéhte Effizienz auf unterschiedlichen Wegen erreicht
werden kann. Der Landkreis Neustadt an der Wald-
naab hat mit seinem aktuellen Energienutzungsplan
(ENP) bereits den Grundstein gelegt, um eine gezielte
Betrachtung vornehmen zu kénnen.

Der ENP selbst basiert auf digitalen Karten und er-
maoglicht eine detailgenaue Abbildung diverser ener-
getischer Standortdaten und Standortanalysen, wie
bspw. Solarpotenzialkataster, Warmekataster sowie

Potenzialanalysen fur Freiflachenphotovoltaik oder
Windkraft. Neben diesen Potentialen zur Steigerung
der Energieeffizienz ist gleichzeitig eine zielgerich-
tete Informationspolitik und Kompetenzsteigerung
notwendig. Uber Kampagnen, Anlaufstellen und Bil-
dungsangebote fur Burgerinnen und Burger kann
eine Sensibilisierung fur den effektiven Umgang mit
der Energie erreicht werden.

Vernetzte regionale Energieversorgung

Eine der wesentlichen AnknUpfungspunkte zur effek-
tiven Energieversorgung stellt die Sektorenkopplung
dar. Insbesondere die Kopplung der Sektoren Strom,
Warme und Mobilitat. Dieser Ansatz soll sowohl die
regionale Vernetzung der einzelnen Akteure im Land-
kreis starken als auch zur Verbesserung der Energie-
effizienz beitragen. Um die vorhandenen Potentiale
und die Synergien zwischen den Akteuren nutzen zu
kénnen, ist eine zielfUhrende gemeinsame Strategie
zur interkommunalen Zusammenarbeit eine zentrale
Voraussetzung.

Auch zu diesem Schwerpunkt mussen die Burgerin-
nen und Burger die Moglichkeit erhalten, sich selbst
in die regionale Energieversorgung informieren und
miteinbringen zu konnen. Einen maglichen Losungs-
ansatz stellt die Zusammenarbeit mit den bereits be-
stehenden Energiegenossenschaften dar.

Projekttitel Teilthema

Effizienz- und Klimaschutzkampagne in NEW Effizientes Energiemanagement Sehr hoch
Energienutzungsplan (ENP) weiterentwickeln Effizientes Energiemanagement Hoch
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzkoordination Vernetzte Regionale Hoch

Energieversorgung

Inforeihe zu Warmenetzen
auf kommmunaler Ebene

Vernetzte Regionale Mittel
Energieversorgung

HyBauhof Wasserstoffregion Mittel

Tabelle 4: FUnf Projekte fur das Handlungsfeld Energie
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Wasserstoff-Region NEW

Als drittes Ziel hat sich der Landkreis vor-
genommen, ein Vorbild im Bereich Wasser-
stoff fur andere Landkreise zu werden. Hier
soll in AnknUpfung an das Zielbild regionale
Vernetzung auch eine interkommunale Zu-
sammenarbeit ermdglicht werden. Die Rolle
als Modellregion und die damit verbundene
Starkung der Produktion und des Absatzes
von Wasserstoff soll genutzt werden, um
die wirtschaftliche Weiterentwicklung des
Landkreises zu forcieren.

Diese drei Bereiche sind alle miteinander
verknUpft und sollen im Zusammenspiel
die Energiewende beschleunigen und eine
nachhaltige sowie resiliente Energieversor-
gung fur Gesellschaft und Wirtschaft er-
maoglichen.

Projekte im Handlungsfeld Energie

Im Handlungsfeld Energie wurden insge-
samt funf Projekte fUr die Strategie ausge-
wahlt (s. Tabelle 4). Die Projekte haben einen
starken Bezug zum Thema Klimaschutz
und bedienen besonders die Zukunftsauf-
gabe der Resilienz.

Effizienz- und Klimaschutzkampagne

in NEW

Mithilfe der Effizienz- und Klimaschutzkam-
pagne soll Uber die Schaffung von Transpa-
renz und Sensibilisierung das Bewusstsein
der Bevolkerung fur nachhaltigeres Handeln
gestarkt werden. Besonders relevant ist dabei
ein einfacher Zugang zu den Informationen.

Energienutzungsplan (ENP)
weiterentwickeln

Mit der Weiterentwicklung des Energienut-
zungsplans wird ein Beitrag zum Klimaschutz
und zur Energiewende geleistet, indem da-
tenbasiert Entscheidungen getroffen und
MafBnahmen abgeleitet werden. Durch Daten
aus dem ENP koénnen konkrete Projekte ent-
wickelt werden und eine zlUgige Umsetzung
der Energiewende unterstltzt werden.
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Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzkoordination

Die neue Stelle des Projektmanagers im
Bereich Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-
koordination wird Klimaschutzprojekte fur
den Landkreis konzeptionieren und planen.
Zu den weiteren Aufgaben gehdren der Auf-
bau eines regionalen Netzwerkes fur Nach-
haltigkeit und Klimaschutz, die Fortent-
wicklung des Energienutzungsplans und
die Klarung energie-, klimaschutz- und
nachhaltigkeitsrelevanter Belange fur alle
landkreiseigenen Einrichtungen.

Warmenetze auf kommunaler Ebene
Kommunen kommt eine entscheidende Rol-
le bei der Umsetzung einer klimaneutralen
Warmeversorgung zu. Um basierend auf der
Schaffung einer breiten Informationsbasis die
Umsetzung konkreter Projekte anzugehen,
wird eine Inforeihe durchgefuhrt, die auch zur
besseren Vernetzung der Akteure beitragen
soll.

HyBauhof

Mit dem Projekt ,HyBauhof* soll die Um-
rastung der kommunalen Fahrzeugflotte
von Diesel- auf Wasserstoffantrieb voran-
getrieben werden. Dieses Projekt verspricht
Strahlkraft Uber die Region hinaus. Zugleich
zahlt das Projekt in hohem MafRe auf den
okologischen Fuf3abdruck der offentlichen
Verwaltung ein.

Die MafBBnahmen in den Teilthemen des
Handlungsfeldes Energie zahlen nicht nur
auf die Zielbilder von NEWZukunft fUr das
Handlungsfeld ein, sondern auch auf die Er-
reichung der Nachhaltigkeitsziele der Ver-
einten Nationen (United Nations, 2015):
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5.2.5. Handlungsfeld
Mobilitat

In einem Flachenlandkreis wie NEW mit einer nied-
rigen Bevdlkerungsdichte ist der Anteil der imm mo-
torisierten Individualverkehr (MIV) zurlckgelegten
Fahrten und Entfernung besonders hoch, da die
Kombination aus Kosten, Komfort und Taktung im
alternativen OPNV oder des nicht-motorisierten In-
dividualverkehrs nur selten mit dem MIV mithalten
kénnen.

Die Probleme, die der MIV in Ballungsraumen verur-
sacht, wie Staus, Parksuchverkehr oder gesundheit-
lich belastende Abgaskonzentrationen sind aufgrund
der niedrigen durchschnittlichen Kommunengrofl3e
in NEW weniger dringende Herausforderung. Neben
dem Personentransport spielt der weiter zunehmen-
de Gutertransport, insbesondere die sogenannte
Letzte Meile-Versorgung, eine immer grdBere Rol-
le. Die gro3e Bedeutung des Themas Mobilitat geht
auch aus den Ergebnissen der durchgefuhrten Bur-
gerbeteiligungsformate hervor. Das Handlungsfeld
wurde im Vergleich mit den Ubrigen funf Handlungs-
feldern als insgesamt am wichtigsten fur die Kreis-
entwicklung eingeschatzt.

Zielbilder des Teilthemas sind die integrierende Ver-
netzung der Mobilitdtsoptionen mit dem OPNV als
Kernelement des Angebotes, die Abbildung aller
Mobilitatsoptionen in einer leicht nutzbaren App als
zentrale Mobilitatsplattform, der Ausbau der Elektro-
mobilitat — und perspektivisch auch der Wasserstoff-
Mobilitat — sowie die Flexibilisierung des Mobilitats-
angebotes im landlichen Flachenkreis. Innerhalb der
~NEWZukunft“ werden vor dem Hintergrund dieser
Zielbilder drei Teilthemen fokussiert:

Vernetzte Mobilitidt und OPNV

Eine vernetzte Mobilitat erfordert vor allem einheit-
liche Strukturen, die im Idealfall Uber den Landkreis
hinausgehen sollten. Im Landkreis NEW wird hier ein
besonderer Bedarf bei dem Radwegenetz gesehen.

Vernetzte Mobilitat / OPNV Sehr hoch
Vernetzte Mobilitat / OPNV Hoch
Nachhaltige / E-Mobilitat Hoch
Nachhaltige / E-Mobilitat Mittel
Flexibilisierung der Mobilitat Mittel
Flexibilisierung der Mobilitat Mittel

Tabelle 5: Sechs Projekte fur das Handlungsfeld Mobilitat
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Um eine Grundlage fur eine vernetzte Mobilitat und
eine Verbesserung des OPNV zu schaffen ist es un-
erlasslich Uberregionale Mobilitatsdaten zu erfassen.

Nachhaltige und E-Mobilitat

Um eine nachhaltigere Mobilitat zu erreichen, sollte
kurzfristig das Angebot an E-Lademoglichkeiten fur
PKWs und Fahrrader und mittelfristig die Versorgung
mit Wasserstoff-Ladeinfrastruktur fur LKWs und
PKWs ausgebaut werden.

Letzteres wurde bestens zum Verstandnis des Land-
kreises als Wasserstoff-Region passen. Jedoch reicht
die Zurverfugungstellung eines entsprechenden
E- bzw. Wasserstoff-Angebotes nicht aus, wenn nicht
gleichzeitig das Bewusstsein fur nachhaltige Mobili-
tat gesteigert wird. Dies konnte durch Bildungsange-
bote fur alle Altersgruppen geférdert werden.

Flexibilisierung der Mobilitat

Da der MIV sich durch eine sehr hohe Flexibilitat aus-
zeichnet, kdnnen die Mobilitatsalternativen nur dann
erfolgreich sein, wenn ihre Flexibilitat erhoht wird und
sich der des MIV moglichst annahern. Hierfur sollten
die Zielgruppen genau definiert werden, z.B. Nicht-
autofahrende (Schulerinnen und Schduler), Senioren-
innen und Senioren, Schichtarbeitende oder Auszu-
bildende, um dann fur deren Bedurfnisse moglichst
flexible Angebote zuzuschneiden. Maogliche Losun-
gen kénne hier eine Ausweitung der Fahrzeiten, Bu-
chung von Fahrten Uber niedrigschwellige, digitale
Lésungen oder Carsharing-Angebote sein.

Projekte im Handlungsfeld Mobilitat

Im Handlungsfeld Mobilitat wurden insgesamt sechs
Projekte fur die Strategie ausgewahlt (s. Tabelle 5).
Dabei greifen die Sensibilisierung fur nachhaltige
Mobilitatsformen, der bedarfsgerechte Ausbau der
Angebote, die einfache und komfortable Buchung
und Nutzung der Angebote und die Optimierung der
Mobilitatsinfrastruktur ineinander.

Sichere & interkommunale Radwege

Der Luckenschluss zwischen den verschiedenen Ge-
meinden des Landkreises auf den Radwegen stellt
die wesentliche Voraussetzung zum Umstieg auf das
Fahrrad dar. Der Ausbau der Radwege steigert die
Verkehrssicherheit und kann eine umweltfreundliche
Lésung zur Uberwindung der sogenannten ,ersten/
letzten Meile" darstellen.

Regionale AG Verkehrsdaten

Das Verbundgutachten zur Erfassung und Auswer-
tung der Verkehrsdaten stellt die Grundlage zur Be-
darfsermittlung und bedarfsgerechten Verkehrspla-
nung dar. Durch Auswertung der Gebiete Neustadt
an der Waldnaab bis Straubing/Kehlheim wird eine
interkommunale Kooperation auch fur Verkehrswege
ermoglicht.
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Nachhaltig unterwegs in NEW

Mit der Kampagne ,Nachhaltig unterwegs in NEW*
soll durch gezielte Vermarktung touristischer Ziele
die Férderung nachhaltiger Mobilitat und Tourismus-
forderung gleichermalen betrieben werden. Die
Kampagne zeigt Méglichkeiten auf, wie touristische
Ziele ohne Auto erreicht werden kénnen.

HyDorfauto

Das Carsharing Projekt soll die Akzeptanz und Be-
kanntheit von Sharing-Modellen im Landkreis stei-
gern. Perspektivisch sollen dazu mit Wasserstoff an-
getriebene Fahrzeuge zum Einsatz kommen.

NEW-Mobilitatsapp

Die Bundelung von regionalen Mobilitatsdienstleis-
tungen in einer App vereinfacht die Nutzung von
OPNV und weiteren nachhaltigeren Mobilitatsformen
und tragt so zu einer Verringerung des Individualver-
kehrs bei.

Azubi-Mobilitat

Das Projekt ,,Azubi-Mobilitat" animiert lokale Unter-
nehmen sich zur Bildung von Fahrgemeinschaften
zusammenzuschlieBen. Besonders Azubis ohne Fuh-
rerschein oder Anbindung durch den OPNV sind zu
berlcksichtigen und bilden die relevanteste Ziel-
gruppe, damit ihnen Fahrten zu den Berufsschulen
ermoglicht werden.

Die MaBnahmen in den Teilthemen des Handlungs-
feldes Mobilitat zahlen nicht nur auf die Zielbilder
von NEWZukunft fur das Handlungsfeld ein, sondern
neben dem Unterziel 11.2 auch auf weitere Nachhal-
tigkeitsziele der Vereinten Nationen (United Nations,
2015):
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5.2.6. Handlungsfeld Wirtschaft

Das Handlungsfeld ,Wirtschaft” hat fur die ,NEWZu-
kunft” eine wichtige Rolle. Der Landkreis hat sich in
den vergangenen Jahren wirtschaftlich sehr gut ent-
wickelt und ist dabei von einem starken produzieren-
den Gewerbe gepragt.

Der Landkreis NEW erfuhr wahrend der Pandemie,
als eine von wenigen Regionen in Deutschland, einen
Beschaftigungszuwachs und tragt Uberdurchschnitt-
lich zur Wertschopfung in der Nordoberpfalz bei. Je-
doch steht der Landkreis vor dem Hintergrund der
demographischen Entwicklung und der Abwande-
rung von jungen Menschen vor einem Arbeits- und
Fachkraftesicherungsproblem.

Attraktivitat und
Einzigartigkeit von

e,

FUr den Landkreis Neustadt an der Waldnaab stehen
im Handlungsfeld Wirtschaft vier Teilthemen im Fo-
kus:

Digitale Sichtbarkeit

Das Teilthema Digitale Sichtbarkeit behandelt die
Frage, wie freie Stellen in Unternehmen potenziellen
Auszubildenden und Arbeitnehmenden besser zu-
ganglich gemacht werden kénnen. Durch Beratung
von einheimische KMUs im Hinblick auf Stellenanzei-
genmarketing, kann die Sichtbarkeit von Unterneh-
men und deren Angeboten erhdht werden.

Fachkrafte-Marketing

Die Schwerpunkte innerhalb des Themas Fachkrafte-
Marketing richteten sich vornehmlich an junge Men-
schen und deren Perspektiven bezuglich Ausbildung
und Arbeit im Landkreis. Bereits im schulischen Um-
feld soll fruhzeitig Interesse an Berufs- und Karriere-
wegen in lokalen KMUs durch Praktika und Berufs-
felderkundungen geweckt werden.

Griinderkultur

Die Schwerpunktthemen fur die Grinderkultur waren
die Weiterbildung von Grunderinnen und Grundern
mit Grundungsberatung, sowie die Vernetzung von
Grundungsinteressierten mit etablierten Unterneh-
men. Das Handwerk sollte im Bereich Grindung star-
ker eingebunden werden. Ein Mentorenprogramm
und eine Veranstaltungsreihe konnten Interessierte
unterstUtzen und bereits in Schulen ein Bewusstsein
fur Unternehmertum entwickeln.

Wirtschaft & Familie

Die VerknUpfung von Wirtschaft und Familie richtet
sich vor allem an potenzielle Zuztglerinnen, Zuzug-
ler, Abwanderinnen und Abwanderer. Der Landkreis
mochte auf diversen Ebenen attraktiver fUr Familien

werden: u.a. durch eine Erhéhung des Freizeitwertes,
das Angebot attraktiver Wohnflachen fur junge Fami-
lien oder auch durch flexible Arbeitszeitmodelle, die
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf er-
maoglichen.

Projekte im Handlungsfeld Wirtschaft

FUr das Handlungsfeld Wirtschaft wurden sieben Pro-
jektideen priorisiert (s. Tabelle 6), mittels derer Grun-
derinnen und Grunder sowie etablierte Unternehmen
unterstutzt und der Landkreis als attraktiver dynami-
scher Lebens- und Arbeitsort gestarkt werden soll.

Arbeiten und Leben in NEW

Eine Koordinierungsstelle fur Fachkraftesicherung
kdnnte die beruflichen Perspektiven aufzeigen, bun-
deln und an potenzielle Arbeitnehmende und Azubis
vermitteln. Neben den Berufsperspektiven wird die
Schdnheit und Einzigartigkeit NEWs hervorgehoben
und die Vermarktung von NEW als attraktive Region
gestarkt.
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Projekttitel Teilthema

Arbeiten und Leben in NEW Fachkrafte-Marketing Sehr hoch

Handwerk in NEW Fachkrafte-Marketing Sehr hoch

NEW Work Wirtschaft & Familie Hoch

Willkommen in NEW Wirtschaft & Familie Sehr hoch

NEW Unternehmen Digitale Sichtbarkeit Sehr hoch
& Zuganglichkeit

Zentrale Informations- und Kommunikations- Digitale Sichtbarkeit
plattform fur wirtschaftliche Themen & Zuganglichkeit

Grunder-Zoigl Grunderkultur Mittel

Tabelle 6: Sieben Projekte fur das Handlungsfeld Wirtschaft

Handwerk in NEW

Das Handwerk ist in der Traditionsregion NEW ein be-
deutender Pfeiler der Wirtschaft und soll in Zukunft
mehr Sichtbarkeit bei der jungeren Zielgruppe erhal-
ten. Bei der Bewerbung der kreativen und vielfaltigen
Handwerksberufe sollen die Handwerkerinnen und
Handwerker selbst auf moderne und authentische
Art und Weise ihren Berufsalltag mit der jungeren
Generation teilen.

NEW Work

~NEW Work" vereint Co-Working und Veranstaltungs-
lokalitat in multifunktionalen Raumlichkeiten. Diese
kdénnen flexibel von verschiedenen Nutzergruppen
angemietet werden.

Willkommen in NEW

Kern des Projekts ist die Ansprache von potenziellen
Zuwanderinnen und Zuwanderern in Verbindung mit
der Wirtschaftsforderung. Hierfur wird ein Willkom-
menskonzept mit Informationen und Veranstaltung
Uber die Vorteile des Lebens- und Arbeitens in NEW
fuUr diverse Zielgruppen, u.a. Familien mit Kindern er-
stellt.

NEW Unternehmen

Im Projekt ,NEW Unternehmen” soll die (Uber-)regio-
nale Sichtbarkeit und Auffindbarkeit von KMUs bei
potenziellen Arbeitnehmenden gefordert werden.
Heimische Unternehmen werden bei der Verbesse-
rung ihrer digitalen Sichtbarkeit auf Stellenportalen
durch Begleitung der Wirtschaftsforderung informa-
tiv und praxisorientiert unterstutzt, bspw. beim Stel-
lenanzeigenmarketing.

Zentrale Informations- und Kommunikationsplatt-
form fir wirtschaftliche Themen

Bestehende Informations- und Kommunikations-
plattformen der Wirtschaftsférderung des Landkrei-
ses Neustadt an der Waldnaab sollen alle wirtschaft-
lichen Themen Ubersichtlich darstellen.

Mégliche Weiterentwicklungen der Plattform kon-
nen ein Bereich mit haufig gestellten Fragen oder ein
Chatbot sein. So erhalten Unternehmerinnen und Un-
ternehmer sowie Grunderinnen und Grunder schnell
und unkompliziert Antworten auf konkreten Frage-
stellungen zu den fur sie relevanten Themen.

Griinder-Zoigl

In einem lockeren Rahmen beim regional bekannten
Zoigl-Bier erhalten teilnehmende Grunderinnen und
Grunder, Unternehmen oder andere Interessierte die
Moglichkeit, sich Uber unternehmerische Ideen und
Themen rund um Unternehmensgrindung und Un-
ternehmertum auszutauschen. Hier soll es die Mdg-
lichkeit geben, das Handwerk starker in den Fokus
der Grunderszene zu rlcken.

Die MaBnahmen in den Teilthemen des Handlungs-
feldes Wirtschaft zahlen nicht nur auf die Zielbilder
von NEWZukunft fur das Handlungsfeld ein, sondern
auch auf die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen (United Nations, 2015):
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6. Weiteres Vorgehen

JNEWZukunft” stellt die Basis fur die weitere Ent-
wicklung von NEW in den kommenden Jahren dar.
Die Strategie zeichnet ein klares Bild Uber die Starken
und Schwachen von NEW und skizziert einen Aus-
blick fur die zukunftige Entwicklung. Die Fertigstel-
lung von ,NEWZukunft" ist dabei nicht das Ende des
Prozesses, sondern erst der Startschuss auf dem Weg
zu einem smarten und innovativen NEW.

Diesen Weg muss der Landkreis zum Gluck nicht al-
leine gehen, sondern kann dabei auf starke Partne-
rinnen und Partner zahlen. In der Entwicklung von
JNEWZukunft haben sich eine Vielzahl von Akteu-
rinnen und Akteuren mit deren Herausforderungen,
Ideen und Bedarfen eingebracht, auf Basis derer
gemeinsam die Projektideen fur die zukunftige Ent-
wicklung von NEW erarbeitet wurden. Gemeinsam
mit diesen und den Burgerinnen und Burgern von
NEW mochten wir diese Projekte umsetzen. Dafur
werden die Arbeitsbereiche des Landratsamts zu-
sammen mit den Partnerinnen und Partnern aus Wis-
senschaft, Wirtschaft, Vereinen und Verbanden sowie
mit der BUrgerschaft von NEW an der Umsetzung der
Projekte arbeiten, damit diese sich auch weiterhin an
den konkreten BedUrfnissen aller im Landkreis aus-
richten und so eine lebenswerte ,NEWZukunft* ge-
schaffen wird. Im Jahr 2024 ist zudem eine Evaluation
der Ergebnisse geplant, in der Uberpruft werden soll,
ob ,NEWZukunft” auch in 2024 noch zu den Zielen
und Bedurfnissen der Burgerinnen und Burger von
NEW passt und welche Ziele und Projekte schon er-
reicht, bzw. umgesetzt werden konnten.
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